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PRESENTACION beL epitor

En la primavera de 2007 lef varios articulos que alertaban de un problema
que ahora es una realidad trégica para aquellas personas y familias que confiaron
una parte importante de su ahorro al sector inmobiliario. Anticipaban con da-
tos claros y argumentos bien trabados lo que se escondia detrds de la fachada de
ladrillo de determinados crecimientos econémicos. Desde entonces he sido lec-
tor asiduo de las aportaciones semanales que, en la columna identificada como
EKOBERRI o Foro de Economia se han venido publicando en los diarios del
Grupo de Noticias y Deia, porque aprendo de su modo de plantear y analizar
las preguntas que formulan. Esa audacia para preguntar de un modo nuevo
sobre cuestiones que nos afectan muy directamente, me ha llamado la atencién
tanto o mds que la respuesta ofrecida en cada caso, la mayoria de las veces con
datos y andlisis de gran rigor profesional.

Al afio de ese contacto semanal con las preguntas de EKOBERRI, en la
primavera de 2008, tuve ocasién de participar con Patxi Etxeberria, el escritor
mids asiduo de dicha columna, en un seminario universitario de la Fundacién
OREKI, en el que se abordaron los retos a los que se enfrenta la sociedad vasca.
Fue entonces cuando le propuse a Patxi Etxeberria la conveniencia de confor-
mar un libro con los articulos que venian publicando, a la vez que le invitaba a
Juan José Etxeberria, que también habia intervenido en el seminario celebrado
en noviembre 2007, a sumarse a la iniciativa con su ponencia.

De aquella sugerencia nacié la idea de editar este libro, centrado en cuestio-
nes que afectan al bienestar —o malestar— de la salud material de nuestras fami-
lias y empresas. La economia es, antes que ciencia, el arte de vivir y sobrevivir.
La ciencia econémica vive del conocimiento, pero la economia real, atin siendo
cada vez mds dependiente del conocimiento avanzado y de sus aplicaciones
tecnoldgicas innovadoras, es el resultado complejo del comportamiento huma-
no en un medio fisico y social dado, condicionado o determinado por factores
materiales y subjetivos (en los que el sentimiento, los valores y la organizacién
juegan un papel al menos tan significativo como la cantidad y calidad los recur-
sos fisicos disponibles).



Presentacion

En esta seleccién de textos se hallan puntos de vista diversos que, sin embar-
go, se concitan en torno a una pregunta comudn: jcémo podemos mejorar la
satisfaccion de las necesidades econémicas de las generaciones presentes y futu-
ras en las nuevas condiciones locales y globales en que nos estamos desenvol-
viendo? Todos ellos estdn escritos entre abril de 2007 y junio de 2008. Llama la
atencidn la anticipacién de cuestiones que han resultado claves en el desencade-
namiento de la situacién actual.

Ha emergido, sin duda, una nueva forma de globalidad que afecta a las rela-
ciones entre todas las personas y pueblos del mundo. Los nodos locales desde
los que vivimos esa nueva realidad global son, sin embargo, los tnicos espacios
desde los que cada cual podemos contribuir a que nos vaya mejor. Las estrate-
gias de mejora —para errar lo menos posible y evitar frustraciones que enfer-
man— deben tener en cuenta los cambios profundos a los que asistimos en los
modos de sentir, pensar y comportarnos en cada uno de los dmbitos locales m4s
préximos.

En los articulos que se hallan detallados en el indice hallard enfoques que le
abrirdn nuevas perspectivas y le permitirdn implicarse en este debate cuya fina-
lidad es la mejora del comportamiento econédmico de todos en beneficio mu-
tuo. Dudé como editor sobre el modo de presentar los escritos. Finalmente he
optado por ordenarlos por autores, de acuerdo con el orden propuesto por cada
uno de ellos.

Abren esta seleccién de escritos dos economistas con ciencia y experiencia:
Patxi Erxeberria, del que hemos seleccionado 17 articulos, y Juan José Etxeberria
con el texto de la ponencia que dicté en el seminario Etorkizunaren Baitan el

dfa 15 de noviembre de 2007 sobre RETOS DE LA ECONOMIA VASCA A
MEDIO PLAZO

Y a continuacién siguen, los siguientes autores: Jon Bearra, Paulina Gayai-
gorta, Pako Garmendia, Sixto Jiménez, Daniel Luariz Aiardi, Javier Mtez. Ojina-
ga, J. Agustin Ozamiz, Xavier Urusiuela, Jon Argeder

Miguel Ayerbe
Otono de 2008
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;QUIEN REMUNERA EL ESFUERZO?

Publicado en
Deia (10/06/2007),

Noticias de Gipuzkoa (06/06/2007)
Diario de Noticias (08/06/2007)

En un acto celebrado en Bilbao sobre la Sosteniblidad
econémica de Euskadi, el presidente de CEBEK, José Maria
Vidzquez Eguskiza, sefialé con acierto que se estaban per-
diendo los valores de responsabilidad y esfuerzo que habian
hecho posible nuestro desarrollo industrial, y que «serfa con-
veniente enviar claros mensajes a los jévenes sobre el valor
del trabajo».

;Es que los jévenes lo tienen demasiado ficil y tratan de
eludir el esfuerzo? Posiblemente. Pero, sin embargo, las esta-
disticas dicen que ninguna generacién anterior habia hecho,
en proporciones similares, el esfuerzo de pasar los exdmenes
que acreditan una titulacién académica o de idiomas. Y tam-
poco se habia visto nunca una participacién tan masiva de
jovenes en trabajos voluntarios de ayuda al Tercer Mundo o
de socorro desinteresado, como se ha evidenciado en algu-
nos desastres ecoldgicos.

Pero, ;cudl es el mensaje sobre el trabajo que hoy reciben
los jévenes? Pues reciben una avalancha de mensajes negati-
vos respecto al valor del esfuerzo y la responsabilidad.

El empresario tradicional del Pais Vasco no es hoy en dia
correctamente valorado y sus innegables cualidades quedan
empafadas por un confuso reproche de explotacién o insoli-
daridad. Esta presuncién la transmiten, directa o sublimi-
nalmente, muchos tedricos sociales, catdlicos progresistas,
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sindicalistas y comunicadores que la amplifican a través de
los potentes medios de comunicacién. Incluso lo hacen tam-
bién los politicos conservadores cuando les toca afrontar un
caso de «deslocalizacién» de salida, por supuesto no de llega-

da.

Y, juntamente con esas valoraciones, la sociedad envia
diariamente a los jévenes un mensaje rotundo sobre la posi-
bilidad de obtener el éxito sin esfuerzo a base de recomenda-
ciones, privilegios o concesiones excepcionales que nada o
muy poco tienen que ver con el trabajo. Todos los dias llega
un mensaje nuevo sobre lo ficil que es conseguir una posi-
cién determinada a través de influencias mds que de méritos,
sobre lo fdcil que es enriquecerse sin esfuerzo desde un pe-
queno Ayuntamiento, desde una ONG o desde el propio
Banco Mundial.

Por todo ello resulta muy oportuna la recomendacién del
presidente de CEBEK, especialmente ante el auditorio ante
el que la realizd, con empresarios y politicos.

Efectivamente, los politicos pueden enviar con los hechos
un mensaje tajante de que no es posible el enriquecimiento
facil a base de la especulacién o los privilegios en conniven-
cia con los poderes publicos. Recuérdese que todos los es-
cdndalos que se atribuyen a la denostada, por liberal y priva-
tizadora, Ley Espafiola del Suelo, absolutamente todos, han
pasado por el trdmite de una autorizacién o licencia administra-
tiva, facilitada por los politicos elegidos en cada pueblo.

En segundo lugar, los empresarios también pueden en-
viar un mensaje claro a los candidatos a un nuevo empleo de
que valoran el esfuerzo hecho en sus estudios y remuneran
su trabajo en consonancia con su cualificacién, sin que se
vean sometidos a los criterios sindicales que llevan tantos
afos primando la igualdad y la antigiiedad, nunca la capaci-
dad y la eficiencia. Es hora de que también los sindicatos
ayuden a los empresarios a no dejar atrds a los jévenes.
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Y alos que entran a trabajar sin estudios previos, también
los empresarios pueden mandarles un claro mensaje de que
su esfuerzo en el trabajo y su eficiencia van a ser recompensa-
dos con un aumento de sus salarios, no mediatizado por la
productividad ajena y de que, después de un periodo de prue-
ba, serdn aceptados a participar de pleno derecho en el pro-
yecto de la empresa.

Es probable que estos mensajes motiven a los jévenes para
continuar un esfuerzo que muchos estdn deseando realizar.
Porque, de lo contrario, si el ser empleador, es decir crear
empleo, estd infravalorado o socialmente bajo sospecha, y si
como empleado tampoco se van a ver reconocidos el mérito
y la eficiencia, que nadie se extraie de que los jévenes, inte-
ligentemente, opten por ser funcionarios, dada la ventaja hoy
de calidad comparativa de un empleo ptblico.

;LA ECONOMIA VASCA VA BIEN?

Publicado en

Noticias de Alava (06/07/2007)
Noticias de Gipuzkoa (04/08/2007)

Los informes y valoraciones que nos transmiten los por-
tavoces del Gobierno vasco confirman que la economia de la
CAV va bien. Y aportan datos muy positivos: aumento del
4,2% del PIB, situacién macroecondémica equilibrada, es-
fuerzo inversor de casi el 30% del PIB, comercio exterior
escasamente deficitario a pesar de la carestia de los produc-
tos energéticos y con un prometedor asentamiento de la ex-
portacién de bienes de equipo, crecimiento de 22.000 nue-
vos empleos alcanzando una cifra récord total de 954.000
ocupados con una tasa de paro minima del 4,1%. Y el Go-
bierno felicita por estos resultados a toda la sociedad.
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Los puntos negativos que sefialan estos informes son el
diferencial (1,8%) del IPC con la zona Euro, la disminucién
de las exportaciones de alto nivel tecnolégico y la baja tasa
de ocupacién (41%) de las personas con mds de 55 afios. No
se menciona el endeudamiento de las familias.

Cuando escuchan este dlagnostlco los pr1r1c1pales prota-
gonistas de la actividad econémica, empresarios y trabajado-
res, observan que el Gobierno contempla complacido ese
panorama como un espejo donde se refleja su propio nivel
de eficacia y buen gobierno. Y no le falta razén, aunque las
mismas debilidades que se indican en el diagnéstico le sefa-
lan con el dedo al propio Gobierno que las enumera.

El diferencial de inflacién que continuamos teniendo
durante afios sucesivos con la UE no es una pequena sombra
en ese escenario de luces, sino que tiene consecuencias ver-
daderamente graves sobre todo para la industria. Ya que no
se dispone de instrumentos de politica monetaria, al menos
una correcta interpretacién de las consecuencias de la mone-
da tnica y de los tipos de interés europeos, junto con una
buena pedagogia sobre estos temas por parte del Gobierno,
ayudarfa sin duda a una mejora del didlogo y el acuerdo social.

Pero es sobre todo en el tema crucial de la tasa de empleo
donde la legislacién laboral y especialmente el sistema impo-
sitivo juegan un papel decisivo, y estos temas implican res-
ponsabilidades directas del Gobierno que tiene que garanti-
zar a los ciudadanos un marco de seguridad, de libertad y de
equidad para todos.

En primer lugar la tasa de empleo no puede subir porque
el sistema de impuestos al trabajo fomenta la inactividad o al
menos no hace nada serio para estimular el trabajo ni de los
jévenes ni de los mayores.

En segundo lugar, ese marco legal de equidad, equidad
entre generaciones y equidad entre trabajadores publicos y
privados, es el dnico que puede acabar con la discriminacién
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que significa la precariedad laboral de los jévenes, afrontan-
do con valentia soluciones mds realistas y ya ensayadas con
éxito en los paises que tomamos como modelo del Estado de
bienestar.

En tercer lugar, la experiencia contrastada de otros paises
ensefla que es preciso disponer de una organizacién de los
horarios y unos equipamientos sociales que permitan a las
mujeres compatibilizar familia y trabajo, de forma que su
incorporacién al mercado laboral (hoy todavia el 55%) no se
realice a costa de una disminucién extrema de la natalidad.
Aqui la responsabilidad no acaba simplemente con una me-
jor provisién, hoy insuficiente, de guarderfas infantiles. Es
todo el sistema de regulacién del planeamiento urbanistico
el que estd en cuestién, un sistema que ha hecho posible
alcanzar precios desproporcionados de la vivienda, minusva-
lorar los altos costes del transporte en tiempo y dinero, pro-
piciar un desorden cadtico de implantaciones industriales y
residenciales, abandonar el cuidado estético y fisico del pai-
saje, y un largo etcétera.

Pues bien, a pesar de todo ello, los resultados econémicos
conseguidos por empresarios y trabajadores estdn recibiendo
una calificacién de aprobado por parte del Gobierno.

Y ya que esa aprobacién propicia un clima de optimismo,
serfa tal vez un buen momento para que nuestro Gobierno
se mire también en su propio espejo y se anime a dar pasos
mds eficaces para reafirmar un marco equitativo de libertad
a cuyo amparo sea posible superar esos no pequefios, sino
grandes y graves, puntos débiles de nuestra economia.
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Publicado en
Deia (16/09/2007),

;SOBREVIVIRA EL ESPIRITU
EMPRESARIAL VASCO?

Noticias de Alava (14/09/2007)
Noticias de Gipuzkoa (22/09/2007)

En la Junta extraordinaria de accionistas del BBVA del 21
de Junio pasado su presidente sefialé que Euskadi debe recu-
perar el «espiritu empresarial que demostré durante mucho
tiempo y con el que la poblacién de este pais se anticipaba al
futuro».

Dando ejemplo de esa anticipacién, el BBVA se propone
ser «un grupo de alcance global», para lo que ya ha tomado
importantes participaciones en diferentes paises de América
Latina, en China, México y EEUU, a la vez que traslada la
préctica totalidad de su personal técnico y directivo a Ma-

drid y a Mdlaga.

La cuestién que se plantea es si esta forma de internacio-
nalizacién es compatible con las virtudes que los empresa-
rios vascos habfan acreditado tradicionalmente.

Lo que caracteriza la nueva situacién no es exactamente
la internacionalizacién de las empresas, que siempre ha exis-
tido, sino la internacionalizacién de los accionistas a través
de procesos cada vez mds rdpidos de fusiones y adquisicio-
nes. Estos cambios en el accionariado, una vez disuelto el
grupo fundador, se convierten en una frenética carrera por la
dimensién —;imperativos de la competencia’— que va desdi-
bujando la personalidad cldsica del empresario hasta su com-
pleta mutacidn. Se estd produciendo en las grandes empresas
una verdadera metamorfosis hacia un perfil financiero-in-
versor de los nuevos accionistas que orientan la gestién a la
busqueda del mdximo valor posible de las acciones a corto
plazo, y cuyos directivos tienen que desarrollar una sofistica-
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da habilidad para funciones de intermediacién, que es la
aparente justificacion de la elevada remuneracién que se les
concede.

El origen de esta situacién se encuentra en la inmensa
masa de dinero, tanto de paises capitalistas como socialistas
—caso de China—, que ha salido a un mercado internacional
sin regulacién ni control alguno, en busca de rentabilidad y
beneficios extraordinarios. Los fondos de inversién Private
Equity o Capital Riesgo han pasado de gestionar 10.000
millones de euros en 1990 a 450.000 millones de euros en el
afio 20006, representando ya mds de un tercio de todas las
fusiones y adquisiciones realizadas en paises de la OCDE.
Ademds, los créditos para apalancar o financiar estas inver-
siones han aumentado el 65% en el dltimo afio, hasta alcan-
zar la cifra de otros 400.000 millones de euros (casi la mitad
del PIB espafol) en el primer semestre de 2007.

En estas circunstancias, la mejor expectativa y el éxito que
se valora de un emprendedor parece que consiste en crear
rdpidamente un gran valor, interno o de oportunidad, para
vender la empresa, lo cual poco tiene que ver con los valores
del empresario que hemos conocido en Euskadi, que lucha-
ba por levantar trabajosamente su empresa, enterrando sus
ahorros en un horizonte que sobrepasaba su propia vida.

Si el crecimiento y la mayor dimensién de la empresa lle-
va en el futuro a una situacién en la que predomine esta
nueva personalidad profesional de los gestores, entonces los
valores tradicionales del espiritu empresarial vasco no ten-
drdn que recuperarse, sino que tendrfan que cambiarse, ya
que la cultura tradicional que hemos conocido estaba arrai-
gada en un reconocimiento de la libertad personal junto con
una ldcida interpretacién de la responsabilidad con respecto
a la sociedad circundante, que se habfa interiorizado en las
personas durante siglos a través de la manera de gestionar la
unidad familiar en el caserfo, y de la manera de usar y admi-
nistrar los bienes comunales.
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Por otra parte, esta desaparicién o pérdida de peso relati-
vo del empresario tradicional obligard a actualizar los supues-
tos que han sustentado la bisqueda del equilibrio social du-
rante dos siglos, ya que los empleados estardn abocados a
negociar sus condiciones de trabajo, o su deslocalizacién y
despido, con representantes de los fondos de inversién inter-
nacionales o con las propias sociedades —privadas o publi-
cas— a las que habfan confiado sus ahorros para la cobertura
de enfermedades, accidentes o pensiones.

Este es el mundo real donde el espiritu empresarial lucha
por sobrevivir, atacado simultdneamente por la competencia
internacional, por la globalizacién financiera y por una in-
justa minusvaloracién social producto de un desfasado ani-
lisis de la realidad econémica hoy existente.
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;ES PRECISO ORDENAR LA INMIGRACION?

Publicado en
Deia (04/11/2007),

Noticias de Alava (02/11/2007)
Noticias de Gipuzkoa (25/01/2008)

En los tltimos siete afios han llegado a Espafia casi cuatro
millones de inmigrantes, que han pasado de representar el 1
al 11% de la poblacién. Los informes del Gobierno dicen
que la incorporacién de esta nueva poblacién en edad de
trabajar es una de las claves que explica buena parte del cre-
cimiento del empleo (2,9) y del PIB (3,5 de media anual en
el periodo). En Euskadi los inmigrantes representan el 4%
de la poblacién (85.542 personas). Evidentemente cada in-
migrante que realiza una actividad hace aumentar el produc-
to nacional aportando algo al crecimiento, pero eso no quie-
re decir que la justificacién de la inmigracién pueda susten-
tarse en razones econdmicas, como parece que quieren ha-
cernos creer algunos politicos, tal vez para justificar su inca-
pacidad para ordenar este problema.

La inmigracién requiere un debate en profundidad, em-
pezando por no camuflar la realidad: la inmigracién no me-
jora la situacién fiscal, no va a salvar el sistema de pensiones,
y no producird un crecimiento sostenible a medio plazo al
no tener un efecto positivo en la productividad.

Los inmigrantes que hoy llegan a Euskadi, en general, son
de baja cualificacién y, naturalmente, como personas vulne-
rables que son, han de recibir mds de lo que pagan al sistema
de bienestar, que para eso, y con tanto esfuerzo, se ha ido
construyendo a lo largo de mds de un siglo. El coste de utili-
zacién de los servicios publicos (educacién, sanidad y otras
atenciones sociales) es légicamente superior a su contribu-
cién impositiva. Respecto al argumento de que el sistema de
pensiones se va a financiar con el trabajo de los jévenes inmi-
grantes en un pafs en el que la edad media de jubilacién son
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los 62,5 afos, sélo puede considerarse un autoengafio para
eludir la realidad. Debido al envejecimiento de la poblacién
en Euskadi, si se quisiera mantener la tasa de cuatro personas
trabajando por cada jubilado, los inmigrantes tendrian que
llegar dentro de 25 afios a representar el 36% de la poblacién
(los 85.000 actuales mds otros 600.000). Y esto tampoco
podria salvar el sistema, sino retrasar su quiebra, ya que los
inmigrantes también se jubilardn en esas fechas. Segtin datos
del Centre for Economic Policy Research esas necesidades
de inmigracién se reducirfan drdsticamente si se aumentara
al 70% la tasa de empleo de hombres y mujeres en edad de
trabajar y se cumpliera o retrasara unos afos la edad de jubi-
lacién.

En cuanto a la contribucién al crecimiento de la econo-
mia deben tenerse en cuenta dos factores. Primero, que un
crecimiento sin productividad es como una familia cada vez
mds numerosa, pero en la que, uno por uno, se hacen cada
vez més pobres, y que, por su falta de competitividad, cada
vez pueden vender menos productos y servicios fuera de su
casa. El reparto de la riqueza se desequilibra porque la remu-
neracién de los salarios disminuye respecto a la Renta nacio-
nal, con lo que se produce un empobrecimiento relativo de
todo el conjunto de los trabajadores. Cuando la inmigracién
produce un descenso, neto o relativo, de la productividad y
de la competitividad internacional, no aporta un crecimien-
to sostenible a la economia del pais receptor.

Y el segundo factor es que, al ser una creacién coyuntural
de empleo en momentos de bonanza, exclusivamente por su
bajo salario, los inmigrantes son los primeros en quedarse en
el paro cuando el ciclo cambia, con una absoluta indefen-
sién. Hoy faltan empleos cualificados en la industria y al
mismo tiempo existe el riesgo evidente de una disminucién
del empleo en la construccidn.

Por ello, cuanto antes se mejore el poco matizado discur-
so de que la inmigracién es una ventaja para la economia, tal
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vez se consiga ordenarla mejor y, por otro lado, poner mis
empefo en aplicar las medidas econémicas que pueden de
verdad aliviar la situacién de pobreza y desesperacién en
muchos paises. Por ejemplo, desmantelar el lobby politico
de los agricultores europeos. Esto si tiene sentido econémico
y social.

;QUE ES EL «<MORAL HAZARD»?

Publicado en
Deia (07/10/2007)

Noticias de Alava (12/10/2007)

Los economistas llaman Moral Hazard al convencimien-
to subjetivo de que la vida econémica tiene una red de segu-
ridad, un dngel protector —el Gobierno, el Banco Central,
los empresarios— que nos salvard de nuestros errores. Podria-
mos traducirlo como «presuncién de estar protegido» o «pro-
teccién imaginariar.

Pues bien, ésta supuesta proteccién es uno de los mayores
riesgos para la economia.

En la situacién actual la tesis oficial es que todo va bien
porque los fundamentos de la economia son muy sélidos. Y
en el caso de que un pobre pais enfermo como EE.UU. nos
contagiara por sus errores financieros, siempre tendrfamos a
mano un eficaz remedio: bajar los tipos de interés para ayu-
dar a los angustiados por las hipotecas, facilitar mayor traba-
jo a las constructoras con nuevas obras publicas y utilizar el
superdvit del Presupuesto para ampliar el gasto social.

Pero analicemos la red de seguridad que pueden ofrecer-
nos estos pretendidos dngeles salvadores: el sistema financie-
ro, el Gobierno y el Banco Central.

2% .



Debate sobre economia. La crisis anunciada

.24

El Sistema financiero, dice el Banco de Espana, estd sano,
ha acumulado unos extraordinarios beneficios, realiza una
gestion ejemplar, ha hecho dotaciones de reservas para afron-
tar cualquier imprevisto y no ha concedido créditos de alto
riesgo y menos ha especulado vendiéndolos a inversores fue-
ra del control financiero.

En definitiva, no tenemos créditos basura, aunque dichos
créditos en EE.UU. parece que rara vez excedian el importe
de 5 a7 veces los ingresos anuales del prestatario, mientras en
nuestro caso el crédito habitual ha sobrepasado 10 y hasta
12 veces los ingresos anuales de los clientes calificados como
solventes.

Parece necesario reconocer que hay demasiado dinero atra-
pado por 30 6 50 afios en unos activos inmobiliarios que no
van a tener ningun efecto multiplicador ni para la actividad
ni para el empleo (un billén de saldo vivo en créditos hipote-
carios, equivalente al PIB espafiol), y que los bancos van a
tener una actitud mds restrictiva a la hora de tomar riesgos y
facilitar la financiacién al resto de sectores productivos.

En segundo lugar estd el Gobierno que tiene superdvit
para invertir en obras publicas y relanzar la actividad y el
empleo de la construccién. Es posible que lo haga.

Pero los sintomas son que el Gobierno estd mds interesa-
do en gastar el dinero apagando el fuego, antes de las eleccio-
nes, con desgravaciones fiscales y ayudas a la natalidad y a los
alquileres.

Y en tercer lugar estd la tradicional salvaguarda del Banco
Central, que puede bajar los intereses y —«aqui no ha pasado
nada»— la fiesta puede continuar.

Pero el manejo de los tipos de interés es un asunto com-
plejo, que ademds estd centralizado en Europa para paises
con diferentes tasas de inflacién y de productividad. Aunque
el BCE quisiera, como ha hecho la Reserva Federal, actuar
preventivamente para reducir los riesgos de una recesién, los
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peligros de que aumente la inflacién siguen presentes y su
contencidn es el objetivo fundacional del BCE. Nadie duda
de que el mantenimiento durante tantos afios de unos bajos
tipos de interés ha hecho posible el boom inmobiliario, faci-
litando la especulacién de desaprensivos y a veces fraudulen-
tos intermediarios. En este escenario, el propio Alan Greens-
pan dice que las posibilidades de que repunte la inflacién
son hoy mayores que cuando él dirigfa la Reserva Federal. Y,
lo que es mds preocupante, advierte de que la capacidad de
los Bancos Centrales de controlar los tipos de interés a largo
plazo es cada dia mds limitada, porque la evolucién de los
mismos obedece cada vez mds a fuerzas globales del merca-
do, desatadas por una imparable mundializacién en cuanto
al volumen y en cuanto a la gestién misma del ahorro y de la
inversién.

En conclusidn, la presuncién de que podemos «estar pro-
tegidos» (Moral Hazard) de las consecuencias de nuestros
errores, puede resultar perfectamente «imaginaria». Y fomen-
tar esa presuncién, escamoteando los problemas reales con
recetas demagdgicas, es el peor servicio que se le puede hacer
a la sociedad. Es preferible apoyar nuestras expectativas en
un andlisis realista y en un trabajo consecuente.

2, .
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Publicado en
Deia (29/04/2007),

:ES RAZONABLE
AUMENTAR EL CALENDARIO LABORAL?

Noticias de Alava (01/06/2007)
Noticias de Gipuzkoa (21/07/2007)

Unos lo consideran una medida razonable y hasta necesa-
ria para poder afrontar la competencia internacional. Otros
lo califican de inadmisible disminucién del tiempo de ocio y
un ataque frontal a los trabajadores. Dada la importancia del
asunto, bien merecerfa la pena intentar llegar a un acuerdo,
al menos sobre los datos de partida y el diagndstico de la
situacién.

El punto de partida es que la produccién de un trabaja-
dor es el resultado de dos componentes: del total de horas
que realmente trabaja y de lo que es capaz de producir en
una hora. Y lo mismo si nos referimos al trabajo del conjun-
to de una poblacién adulta en edad de trabajar (16/65 anos).
En el caso del Pais Vasco, las horas realmente trabajadas (1.579
horas al afio que certifica Lanbide como Jornada efectiva
media por trabajador) por la poblacién ocupada (995.000
trabajadores) divididas por la poblacién adulta en edad de
trabajar (1.484.566 personas de 16/65 afios), dan un total

de 1.010 horas de trabajo al afio por persona adulta.

Si estas horas realmente trabajadas por la poblacién adul-
ta en la CAV se comparan con las mismas horas trabajadas
en EE.UU., nos encontramos con que aqui se trabaja un 30
por ciento menos que en EEUU (1.010 horas por persona
adulta al afo contra 1.325 en EE.UU.) y que en los tltimos
50 anos se ha reducido notablemente esa media, mientras en
el mismo periodo los norteamericanos la han aumentado en
75 horas. Esto quiere decir que para trabajar las mismas ho-
ras que lo hace la poblacién adulta en EEUU cada persona
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de 16 a 65 afos de la CAV tendria que trabajar 315 horas

m4s al ano.

Pero ;por qué sigue aumentando esta diferencia a pesar
de que en los dltimos diez afios hemos creado 200.000 em-
pleos (desde 750.000 hasta los 950.000 hoy ocupados)? La
respuesta es bien sencilla: porque todavia arrastramos una
gran bolsa de inactividad formada por los prejubilados y por
las mujeres y los j jovenes que ni siquiera estdn contabilizados
como poblacién activa y por lo tanto no aparecen en las ci-
fras de paro. Hoy hay en la CAV medio millén de adultos en
edad de trabajar, que no trabajan.

Se ha prejubilado masivamente al 60% de los mayores de
55 afios.

Se retrasa cada dia mds la edad de incorporacién de los
jovenes al trabajo y se alargan los tiempos de transicién entre
un trabajo y otro provocados por la temporalidad.

Las mujeres tienen que superar excesivas dificultades para
su incorporacién al mercado laboral. Hoy solamente lo ha-
cen el 55%, ya que no encuentran suficientes medios asequi-
bles para el cuidado de nifios y ancianos, cuyas tareas, ade-
mds de las domésticas tradicionales, las siguen fundamental-
mente realizando las mujeres.

Y no menos importante, porque en estos afios hemos re-
ducido el calendario laboral desde 1.847 horas (datos de la
OCDE para el Estado) en 1986, hasta las actuales 1.579 de
la CAV (datos de Lanbide). Las mismas fuentes de la OCDE
para EEUU senalan 1.804 horas en 1986 y 1.790 en el afio
2005. El segundo componente sefialado es la produccién por
hora que un trabajador es capaz de realizar. Por ejemplo en
Francia en los afios 90, aunque la poblacién trabajaba un
50% menos que en EEUU sin embargo su productividad
por hora era 10% superior. Este hecho mejoraba la produc-
cién total por trabajador hasta un nivel «solamente» un 40%
inferior al americano. Pero en la CAV el componente de la
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Publicado en
Noticias de Alava (08/06/2007)

produccién por hora también es comparativamente inferior
al americano y en nada puede corregir las diferencias en las
horas de trabajo, sino aumentarlas.

En conclusién, trabajando pocos con baja productividad
y esos pocos trabajando también pocas horas, se llega a un
pobre resultado que avalaria la propuesta de aumentar el ca-
lendario laboral como tnica medida posible para corregir las
deficiencias existentes.

UN CRECIMIENTO SIN PRODUCTIVIDAD

Trabajamos un 30% menos horas que los norteamerica-
nos y tenemos una productividad menor que ellos y que la
de la mayoria de nuestros principales competidores europeos.
Parecerfa por tanto razonable acudir al dnico remedio que
puede mejorar a corto plazo esta situacién, que es el aumen-
to de las horas de trabajo. Pero también hay razones para no
pensar en aumentar el calendario laboral. La Comunidad
Auténoma del Pais Vasco estd creciendo a una tasa superior
que la media europea (4,2%) y este crecimiento se debe, en-
tre otros factores, al aumento de la poblacién ocupada
(950.000 empleados), que ha crecido el 30% en diez afios,
prmapalmente en los sectores de la construccién, hosteleria,
servicio doméstico y atencidn a la tercera edad.

Debe de tenerse en cuenta también que los beneficios
empresariales estdn recogiendo una porcién proporcional-
mente mayor de la renta del Pais Vasco, del pastel total, mien-
tras que la porcién de los salarios en la misma renta es pro-
porcionalmente menor. Estos beneficios empresariales, que
sin duda estdn repercutiendo en la creacién de empleo, se
producen porque aumenta el consumo de una poblacién
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ocupada mds numerosa, y porque los salarios de los nuevos
empleados (jévenes e inmigrantes) han disminuido el coste
global de la némina. Siendo esto dltimo asi, ;por qué necesi-
tamos aumentar las horas de trabajo? En primer lugar hay
que recordar que no serfa prudente dejarse llevar por lo que
algtin economista ha denominado «complacencia irracionaly,
si se tienen en cuenta dos hechos fundamentales. El primero
es que una parte importante del crecimiento estd basado en
la construccidn, la cual ya estd desacelerdndose y, aunque se
mantuviera el nivel de inversién publica en infraestructuras,
ésta desaceleracién arrastrard una pérdida de empleo directo
en la construccién de viviendas y también, posiblemente
mayor, de empleo indirecto en la industria auxiliar. Y la se-
gunda razén para moderar dicha complacencia es que la pro-
ductividad en el conjunto de la economia no crece, o crece
menos (1,9%) que el Indice de Precios al Consumo (2,6%),
por lo que el volumen de horas de trabajo sigue siendo el
tinico recurso que tenemos disponible a corto plazo para
apuntalar una coyuntura basada en supuestos tan débiles.
Algunos paises como Australia, Canadd y Estados Unidos,
que estdn logrando mantener o aumentar la porcién del pas-
tel para los trabajadores aunque su proporcién en el conjun-
to también sea menor, lo estdn consiguiendo a base de mejo-
ras en tecnologfa y productividad, reciclando empleos no
cualificados hacia empresas o sectores mds tecnificados. Sin
embargo, en el Pais Vasco esto se produce muy lentamente.

La economia vasca estd creciendo apoyada en la construc-
cién de viviendas y estimulada por las obras publicas y los
inmigrantes, pero todavia estd muy débil por el lado de la
productividad y con unas perspectivas inciertas para la ba-
lanza comercial exterior. Lo que queda fuera de toda duda es
que la bondad de este inestable modelo no reside en el obje-
tivo social de que el conjunto de la poblacién adulta trabaje
menos, si es que esta fuera la preferencia, sino que consiste
en la habilidad para incorporar a gente necesitada que estd
dispuesta a venir aqui para trabajar por menos dinero y a la
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Publicado en
Noticias de Alava (15/06/2007)

que podemos ofrecer un puesto de trabajo mientras siga en
alza la coyuntura internacional, la construccién de viviendas
y las abundantes obras publicas.

Pero solamente sobre estos inestables supuestos se puede
prever que el nimero de trabajadores ocupados siga aumen-
tando, aunque cada uno de ellos trabaje menos horas. Si la
alternativa que se escoge es seguir potenciando este modelo
de crecimiento sin productividad, seguird siendo licito du-
dar de que se produzca el milagro de una sociedad que, tra-
bajando menos y con gente menos cualificada, pueda lograr
el mismo nivel de bienestar que otras sociedades que traba-
jan mds y con mayor productividad.

LA INDUSTRIA REQUIERE UN ESFUERZO

Trabajamos el 30% menos que los norteamericanos, la
productividad es inferior a la suya y a la de nuestros compe-
tidores europeos. Ello induce a pensar que el dltimo reme-
dio que nos queda con efecto inmediato es reconsiderar nues-
tro volumen de trabajo. (Parte I)

El modelo de crecimiento actual, que estd basado en la
construccién de viviendas y en la incorporacién al mercado
de trabajo de i 1nm1grantes de baja preparacién y bajo coste,
tampoco ofrece garantias que induzcan a desechar la pro-
puesta de aumentar las horas de trabajo. (Parte II).

Por otra parte varios de los servicios mds cualificados, como
algunas Ingenierfas tradicionales o algunos importantes ser-
vicios financieros especializados, se han trasladado o estdn
en camino de traslado hacia Madrid.
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Esto es asi, pero afortunadamente todavia tenemos
250.000 trabajadores en una Industria que, después de una
devastadora crisis, estd resistiendo los nuevos desafios de la
globalizacién e incluso es la actividad que permite casi cu-
brir el déficit por cuenta corriente de la balanza de pagosy la
que alimenta muchos de los servicios mds cualificados que
todavia tienen su base en la CAV. Y en esta Industria lo que
si estd creciendo es la productividad (5,4% en 2006) gracias
a la tenacidad de los empresarios que siguen invirtiendo los
excedentes de los beneficios en bienes de equipo e investiga-
cién, gracias al esfuerzo de formacién permanente de mu-
chos trabajadores y gracias a la incorporacién al trabajo de
una juventud con mejores conocimientos y preparacion, sien-
do la Industria actual una de las pocas plataformas que nos
quedan para que los mejor preparados no tengan, también
ellos, que emigrar.

Pero esta Industria tiene hoy unos costes comparativos
muy altos y estd logrando su supervivencia gracias a que sus
principales mercados son los paises europeos donde también
los calendarios de trabajo son bajos y los costes de produc-
cién muy altos.

Algunos de estos paises (paises anglosajones, Alemania,
Dinamarca) estdn ya reaccionando con mayor celeridad tal
vez que nosotros porque también les llega a sus propios mer-
cados, internos y exteriores, la competencia de otros paises
con costes de produccién mds bajos y con indices, si no de
productividad, al menos de laboriosidad mds altos.

Es un hecho incuestionable que se necesita un crecimien-
to de la productividad mucho mayor si se quiere defender el
mercado propio y asentarse con cierta firmeza en el mercado
internacional. Y para mejorar la productividad total de los
dos factores de produccién (capital y trabajo) no hay otro
camino que aumentar la inversién publica y privada en edu-
cacién y en investigacién y nuevas tecnologias. Y esto exige
que las empresas tengan beneficios para invertirlos en [+D+i
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y que los jévenes mejor formados encuentran empresas que
puedan motivarles y también remunerarles de acuerdo a sus
méritos y conocimientos.

Todos los paises desarrollados se esfuerzan ahora por con-
trolar las actividades de mayor tecnologfa y valor afadido,
pero la tarea exige grandes inversiones y un alto nivel de pre-
paracién por los trabajadores.

Y nada de todo esto se puede hacer sin un acuerdo social
que tenga en cuenta todos estos factores. Pero el acuerdo es
posible. Irlanda lo hizo hace afos y ha pasado de tener una
productividad inferior a la espanola a ser el pafs con la pro-
ductividad mds alta de Europa.

Y el acuerdo no tiene necesariamente que ser desequili-
brado si los empresarios orientan los beneficios extraordina-
rios a la inversién en [+D+i, y los trabajadores promueven
también objetivos sostenibles que compaginen para todos
ocio, salario y formacién.

El futuro de la Industria del Pais Vasco, y con la Industria
el de toda la economia, depende, en muy buena medida, de
estos acuerdos.
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INFLACION Y SALARIOS

Publicado en

Noticias de Alava (01/02/2008)
Noticias de Gipuzkoa (01/02/2008)

La cuestién que hoy se plantea, con una inflacién del 4,2%,
es si un nuevo ajuste de los salarios va a producir una mayor
aceleracién de la inflacién. La situacién es complicada. En
primer lugar, si fuéramos el dnico Estado bajo el control del
Banco Central Europeo (BCE), hace afios que éste podia
haberse planteado subir los tipos de interés cortando de rafz
la especulacién inmobiliaria y poniendo en evidencia las de-
bilidades del milagro espafiol que, con datos de 1995 22007,
tuvo un éxito de crecimiento del 3,4% con un fracaso de
productividad de -0,2%. Si hemos podido disfrutar de unos
afos de intereses bajos y hasta negativos, ha sido con la con-
trapartida de un diferencial de inflacién anual respecto de la
media Europea superior al 1% y con una pérdida de compe-

titividad del 11% desde 1999.

Aunque se pretendiera determinar los salarios, o una par-
te de ellos, en funcién de los resultados, esto también tiene
un limite. Los beneficios empresariales son oscilantes, como
se ve bien en la Bolsa, y nadie estd interesado en trasladar los
riesgos de las inversiones a los salarios. Los ahorros inverti-
dos en capital pueden ganar mucho o perderlo todo, mien-
tras la flexibilidad a la baja de los salarios debiera de tener un
limite que es la subsistencia digna de una familia como base

de toda prosperidad.

Pues bien, la espiral inflacién-salarios-inflacién puede
detenerse de dos maneras: con un aumento de los tipos de
interés o con una mejora de la productividad.

Respecto a los tipos de interés el BCE tiene un mandato
estatutario que, a diferencia de la Reserva Federal de EE.UU.,
se refiere exclusivamente al control de la inflacién. Por eso,
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en la actual situacién en la que muchos piden una reduccién
de tipos, el BCE avisa de que se cuiden en cada pais los efec-
tos de los aumentos salariales, porque si se ve obligado a su-
bir los tipos se frenarfa ain mds el crecimiento y disminuirfa
el empleo, sin contar el dafio que se produciria a las familias
que tienen hipotecas.

La segunda alternativa es el aumento de la productividad,
en lo que ciertamente se podrfa mejorar. Segtin datos del
Instituto Groningen, desde 1995 hasta 2007 Espana aparece
como la tnica economia desarrollada que presenta una me-
dia anual de crecimiento negativo de su productividad
(-0,2%), mientras EE.UU. y todos los otros paises europeos
la tienen positiva: EE.UU. un 2,1%, EU-15 un 1,4%, Ale-
mania un 1,7%, Irlanda un 3,7% etc. No disponemos de
datos para la CAV y Navarra que puedan ser equiparables
con el método Groningen. Pero lo que parece seguro es que
existen grandes diferencias de productividad en relacién con
la cualificacién profesional y entre diferentes empresas. Hay
industrias vascas que han mejorado su productividad (5,4%)

por encima del IPC (Gobierno Vasco, Informe 20006).

Hay jévenes cuya preparacién y productividad es alta y
reciben salarios inferiores a los de los prejubilados a los que
sustituyen temporalmente. Y también parece que hay em-
pleados en el sector publico y privado con muy baja motiva-
cién y productividad que se benefician de las subidas gene-
rales de los salarios, en perjuicio de otros empleados mds
trabajadores y menos protegidos. Hay inmigrantes que tar-
dardn muchos afios en prepararse para mejorar su producti-
vidad. En resumen, hay trabajadores cuya productividad es
superior al IPC, pero cuando la media es negativa o inferior
al IPC quiere decir que hay también otros muchos que fre-
nan a sus compaferos y logran arrastrar a todos hacia la espi-
ral de la inflacién.

Tal vez sea un buen momento para fomentar la responsa-
bilidad y hacer justicia aplicando la remuneracién diferen-
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cial que se merecen el esfuerzo y la productividad. Recono-
ciendo su labor y estimulando a los mejores, ellos podrdn
arrastrar la economfa hacia la innovacién empresarial que
posibilitard un empleo de calidad para todos

;ES POSIBLE
DINAMIZAR EL MERCADO DE TRABAJO?

Publicado en

Deia (27/04/2008),

Noticias de Alava (02/05/2008)
Noticias de Gipuzkoa (16/05/2008)

La OCDE celebré en marzo en Parfs una reunién con-
junta con el Fondo Monetario Internacional, en la que am-
bas Instituciones volvieron a insistir en que Europa necesita
realizar sin mds dilaciones dos reformas estructurales: flexi-
bilizar el mercado de trabajo y aumentar la participacién la-
boral de la poblacién (un tercio inferior a la de EEUU). Voy
a referirme aqui, exclusivamente, a los aspectos relacionados
con el despido.

;Cudl es la razén por la que en Europa no se acepta este
reiterado consejo de los expertos y de las Instituciones eco-
némicas de facilitar la movilidad laboral? La razén es que
todavia parecen ser mayorfa en Francia y Alemania los que
creen que van a salir perjudicados si se facilita mds el despi-
do, poniendo en peligro su puesto de trabajo y su nivel de
vida, e infravaloran las consecuencias negativas que afectan
al bienestar de toda la sociedad.

Nuestra situacién es mds complicada en el marco de la
legislacién espafiola: los discursos son apasionadamente an-
tiliberales, pero la préctica es un despido completamente li-
bre para mds de un tercio de todos los trabajadores, llamados
temporales. Estos son los que van rotando para que los otros
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dos tercios no se sientan afectados. Tenemos la tasa europea
mds alta de temporalidad y a la vez el indice més alto de
proteccién de los contratos permanentes. Esta esquizofrenia
social en la que convivimos con un discurso, o «talante», pro-
tector y una practica contrapuesta, se debe a la solucién salo-
monica de «flexibilidad en los extremos», que es la que sola-
mente afecta a los jévenes y a los jubilables anticipadamente.

La prejubilacién fue una salida de emergencia en los an-
gustiosos afos de la reconversién de los ochenta, que estd
produciendo una descapitalizacién del conocimiento y del
cardcter profesional, por falta de adiestramiento y ejemplari-
dad, a la vez que un riesgo grave para el mantenimiento de
las pensiones. Y los contratos temporales fueron una manera
de reactivar el empleo después del pdnico empresarial creado
por la crisis.

Partiendo de esta anémala situacidn, ;seria posible en
Navarra y la CAPV llegar a acuerdos sociales que redistribu-
yeran el riesgo laboral y destruyeran la conviccidn social de
que hay que hacer méritos para obtener un contrato fijo por-
que luego los méritos ya no cuentan y se reduce el esfuerzo?
Serd posible destruir la imagen social de que esta divisién
funciona todavia con mayor consistencia en las empresas pu-
blicas, a las que por ello aspiran a acceder la mayoria de los
jovenes? Serfa posible si una mayoria de la poblacién se pu-
siera de acuerdo al menos en cuatro puntos bésicos:

Primero, que los ciclos econémicos existen y producen
altibajos en las necesidades de personal de las empresas, y
que si las empresas no se ajustan, para crecer o reducirse,
mueren. Segundo, que no es socialmente aceptable que los
despidos recaigan siempre sobre los nuevos empleados, ni
que este sistema vaya anulando los incentivos y la motiva-
cién laboral.

Tercero, que los gestores de las empresas privadas, publi-
cas o cooperativas necesitan tener libertad para consolidar
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sus equipos de trabajo, eligiendo libremente a los que consi-
deran mejores y estableciendo los sistemas de remuneracién
diferencial que les permita retener y estimular a los mds com-
petentes.

Cuarto, que si no se equilibra la fuerte proteccién de los
contratos fijos redistribuyendo el riesgo entre todos los tra-
bajadores, el precio econdmico serd continuar con la esclero-
sis que nos mantiene a la cola de la productividad en Europa.

Si una gran parte de la poblacién defendiera firmemente
los puntos anteriores, entonces se podrfa promover un acuer-
do para dinamizar nuestro mercado de trabajo y nuestra eco-
nomfia. Pero si la mayorfa opina que nos va a ir mejor mante-
niendo las tremendas diferencias actuales entre los trabaja-
dores fijos y temporales, publicos y privados, entonces se-
guiremos con la retdrica de las reformas.

PROHIBIDO TRABAJAR

Publicado en
Deia (18/11/2007),

Noticias de Alava (09/11/2007)
Noticias de Gipuzkoa (16/11/2007)

La comunidad china en Euskadi ha sido advertida publi-
camente de que el Gobierno Vasco va a limitar sus excesivos
horarios comerciales. No se les acusa de robos, altercados o
peleas, ni de tréfico de drogas. Se les acusa de que pretenden
mantener sus costumbres tradicionales en la CAV: quieren
trabajar como chinos.

En realidad, mds que de una conducta culpable podria
tratarse de un malentendido provocado por el mismo Go-
bierno Vasco, que ahora les recrimina. La propaganda oficial
realizada en toda Asia siempre ha explicado que Euskadi es
un pueblo pequeno que, sin recursos naturales, ha sabido

7



Debate sobre economia. La crisis anunciada

* 38

salir adelante a base de trabajo y esfuerzo. Es exactamente lo
que pretenden hacer ellos, y posiblemente no se han equivo-
cado de pais, sino solamente de siglo.

Los inmigrantes que vienen de China estdn acostumbra-
dos —antes, con y después de Mao— a negociar y realizar todo
tipo de compraventas a cualquier hora del dia y de la noche.
Esta costumbre la conocen los marinos vascos desde el siglo
XVI por sus experiencias en Cantén. Y la conocen las dece-
nas de miles de turistas vascos que viajan a China, donde ni
uno sélo se ha quejado nunca de poder realizar sus compras
los sdbados y domingos hasta las 22.00 horas. Es mds, todos
los economistas coinciden en afirmar que esta frenética acti-
vidad comercial es la que ha permitido a ciudades como Hong
Kong relanzar su economia después de la grave crisis finan-
ciera asidtica de 1998.

No son deseables las leyes que impiden la actividad poli-
tica, y tampoco las que restringen la actividad econdémica,
sobre todo cuando el afdn de justicia y equidad trata de equi-
pararnos a todos, y ademds por abajo. Existe, sin embargo,
otro factor por el que tal vez el Gobierno Vasco esté conside-
rando parar a la comunidad china: es el peligro de contagio
de una cultura confuciana que genera una gran disciplina
laboral y social pero que, al no creer en el mds all4 —Si no
conozco la vida ;c6mo voy a conocer la muerte?»—, se centra
en el disfrute de los placeres de este mundo, y se ve que los
chinos estdn dispuestos a trabajar para conseguirlos. Ade-
mds, el dltimo gran timonel comunista Deng Xiaoping se lo
recomendd vivamente: «Es glorioso hacerse rico».

Pero, aunque es cierto el peligro de que, por amor al dine-
ro, nos quieran los chinos poner a trabajar sibados y domin-
gos, también existe un atenuante de su competitiva conduc-
ta debido a determinados valores que tal vez el Gobierno
Vasco podria considerar: los chinos, pobres y ricos, respetan
la cultura y el conocimiento, y hacen un esfuerzo extraordi-
nario por la educacién de sus hijos. La educacién es la obse-
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sién nacional y las familias dedican de media el 8% de su
renta disponible a la educacién y, en el caso de muchos cam-
pesinos (gran parte de los 700 millones de habitantes rura-
les) los gastos escolares para el hijo tinico alcanzan casi la
renta anual familiar. ;Cémo consiguen hacerlo? Pues traba-
jando mds.

Si uno acude a las grandes universidades del oeste de Es-
tados Unidos y ahora también del este, se encontrard con
que, en todas las especialidades, mds de un 20% de los estu-
diantes de doctorado son chinos. ;Cémo lo consiguen? Tra-
bajando, para apoyar entre toda la familia, incluidos amigos,
a los que mds valen, no a los que menos trabajan y valen.

Cuando dos j6évenes chinas fueran preguntadas este afio
en California acerca de la razén por la que en su colegio de
Bachillerato los chinos y coreanos obtenian con diferencia
las mejores calificaciones, sobre todo en matemdticas, con-
testaron: no es que seamos mds listas que los americanos,
pero nuestros padres son diferentes y no nos dejan ver mu-
cho la televisién y nos obligan a trabajar y estudiar muchas
horas cada dfa.

Tal vez hard falta aumentar la policia, los jueces y las pri-
siones para lograr impedirles trabajar.

O tal vez en Europa podrfamos reconsiderar si el proble-
ma es el exceso de trabajo o bien es la forma en que estd
regulado dicho trabajo. No convendria intentar arreglarlo en
la mala direccién.
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Publicado en

;FALTARAN 233.000 TRABAJADORES
EN LA CAV EN EL ANO 2020?

Noticias de Alava (11/07/2008)
Noticias de Gipuzkoa (12/07/2008)

Confebask acaba de hacer publico que «el déficit de tra-
bajadores en la CAV es actualmente de unas 16.000 perso-
nas, y que ird aumentando de tal forma que, si la economia
creciese a un ritmo medio anual del 1,9%, llegarfamos al ano
2020 con un déficit estimado de 233.000 trabajadores».

Nadie mejor que los empresarios conoce el mercado labo-
ral, por lo que conviene tomar muy en serio esta prevision.

Empecemos por analizar algunos hechos: el trabajo a lo
largo de la vida de nuestra poblacién comprendida entre 16
y 64 anos es un 30% inferior al de otras poblaciones de eco-
nomias avanzadas como, por ejemplo, la de EE.UU. (Gro-
ningen 2007). Segundo, cuando se convocan oposiciones para
cubrir puestos de trabajo en la Administracién publica, los
demandantes de empleo son siempre mds de cincuenta por
cada puesto que se ofrece. Este mismo mes de junio se pre-
sentaron 29.000 aspirantes para cubrir los 446 puestos que
salfan a concurso para la Administracién de la Universidad
del Pais Vasco. Y tercero, todos los domingos los autobuses
de las lineas a Madrid salen repletos de jévenes vascos que no
encontraron aqui un puesto de acuerdo con sus expectativas.

Estos y otros datos inducen a pensar que, con la colabora-
cién de toda la sociedad, podria configurarse un escenario
mds alentador para 2020: el aumento de la esperanza de vida
hasta cerca de los 80 afios, y las mejores condiciones labora-
les, hacen posible pensar en que se pueda dedicar al trabajo
al menos el 50% de los anos de la vida, lo cual ya mejoraria la
situacién actual.
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Por otra parte la tasa de empleo femenino podria pasar
del 56% actual al 70% de los paises nérdicos si se establecie-
ran servicios eficaces de atencién a la infancia. Ademds esto
aumentaria la natalidad, cambiando la tendencia actual en la
CAV de que cuanto mayor es la participacién laboral de la
mujer menor es la fecundidad. Como demuestran Dolores
Ferrero y Amaia Iza (Journal of Population Economics 2004)
desde 1980 a 2001 la tasa de empleo femenino aumenté en
EEUU del 51 al 60%, y la tasa de natalidad también aumen-

t6 del 1,81 al 2,05%, asegurando el relevo generacional.

El aparente milagro se debe a que en ese tiempo el salario
medio de las mujeres crecié un 20% y el precio de los cuida-
dos infantiles disminuyé drdsticamente respecto a dicho sa-
lario femenino, haciendo que la contratacién de servicios para
el cuidado infantil aumentara un 430%.

Simplemente con aprovechar el potencial interno de nues-
tra poblacién elevariamos un 30% nuestra capacidad de pro-
duccién (mejora equivalente a 300.000 empleos), aumen-
tando el escaso nivel de trabajo de nuestra poblacién de 16 a
64 afos. Pero ademds Confebask recomienda otras dos me-
didas: «una mejor orientacién educativa centrada en las ne-
cesidades de los empleadores, y un incremento espectacular

de la productividad».

Efectivamente, los empresarios conocen dénde piensan
realizar las inversiones y, por lo tanto, pueden hacer publicas
anticipadamente las necesidades de personal de las empresas
para que el sistema educativo acomode sus programas a las
orientaciones que se le sefialan.

El espectacular aumento de la productividad también
podria conseguirse si entre todos fuéramos capaces de reco-
nocer que hemos ido demasiado lejos en la exigencia de se-
guridad y que estamos matando todo incentivo y estimulo
profesional, con especial gravedad en el caso de los jévenes.

Sin duda los empresarios, privados y publicos, podrian
activar esta recomendacién remunerando el esfuerzo y la pro-
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fesionalidad de forma mds estimulante que la que se les im-
pone desde hace demasiados afios. Esta serfa la mejor, mds
barata y mds eficaz innovacién para nuestra economia. Los
sindicatos no deberfan oponerse. Somos tristemente la eco-
nomia europea donde los salarios apenas se diferencian en
funcién de la preparacién y del esfuerzo profesional.

En conclusién ;se podria conseguir que no nos falten
233.000 trabajadores en el afio 2020? Desde luego merece la
pena hacerse la pregunta.
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CAMPANA ELECTORAL Y ECONOMIA

Publicado en

Deia (02/03/2008),

Noticias de Alava (29/02/2008)
Noticias de Gipuzkoa (29/02/2008)

La campana electoral que estdn realizando los lideres po-
liticos de los dos grandes partidos espafioles corre el riesgo
de confundir a los electores sobre las necesidades prioritarias
de la economifa.

Estamos presenciando una carrera de ofertas sobre che-
ques bebé, exenciones, subvenciones, calendarios de trabajo
reducidos, promesas millonarias de empleos para las mujeres
y un largo etcétera, que desconcierta a los electores por el
desparpajo con que parece que pueden manejarse los dine-
ros ajenos.

La campafia transmite la impresién de que todo el siste-
ma fiscal y su centenaria y cuidadosa construccién queda
reducido a una bolsa que, como ya hicieron algunos con los
fondos reservados, se puede gastar con la misma alegria y
generosidad con la que los Reyes Magos reparten caramelos
a los nifos. Y esto produce malestar.

Comenta Alan Greenspan en sus memorias que nunca
habia llegado a darse completa cuenta de la complejidad del
sistema capitalista hasta que en 1989, después de la caida del
muro de Berlin y la bancarrota de la planificacién socialista,
tuvo que colaborar en la reconstruccién de un sistema de
mercado para Rusia.

En ese intento quedé patente que las sociedades que quie-
ren basarse en un orden de libertad con gobiernos limitados
y sometidos a la ley, economia de mercado, asociaciones vo-
luntarias y debate publico libres, tienen que desarrollar un
eficaz sistema legal, institucional y cultural sobre el que pue-
da sustentarse ese espacio de libertad que abreviadamente
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llamamos capitalismo, y que es el sistema que obliga a una
mayor responsabilidad de todos sus actores, empezando por
los gobiernos.

Una pieza clave del sistema es la regulacién de la econo-
mia, la cual como las ciencias médicas, fisicas o de otro tipo
ha llegado a adquirir un bagaje de conocimientos que no
puede ser desatendido. A nadie se le ocurrirfa hoy hacer una
campafia electoral prometiendo que va a suprimir por decre-
to el cdncer o la diabetes.

Pues bien, en economia existen dos grandes instrumentos
para tratar de controlar los ciclos econémicos, que son la
politica monetaria y la politica fiscal.

Respecto a la politica monetaria, la mala experiencia del
comportamiento cortoplacista de numerosos politicos obli-
g6 a pasar el control de la misma a manos de expertos inde-
pendientes en los bancos centrales.

La politica fiscal, sin embargo, sigue en manos de los go-
biernos y parlamentos que son los encargados, a través de los
impuestos y las cuotas de la seguridad social, de retirar de los
bolsillos de los ciudadanos casi la mitad de lo que producen
con su trabajo (alrededor del 40% del PIB). Con esa ingente
cantidad de dinero en las manos, los politicos no pueden ir
sembrando dudas sobre su intencién de gastérselo en Espafia
en funcién de los electores a los que mds les convenga agra-
dar. Esto es especialmente delicado porque son estos mismos
politicos espafioles quienes plantean agravios y dificultades
para que en la CAV o Navarra se pueda realizar una politica
fiscal propia que estd sobradamente legitimada politica y
democriticamente.

Ante una perspectiva econémica con una dificilmente
evitable reduccién del empleo y del consumo, los politicos
provocan desconfianza al ocultar las verdaderas debilidades
de nuestra economia, que provienen de un marco legal e ins-
titucional excesivamente regulado y asfixiante, el cual crea
un entorno viciado, burocrdtico y funcionarial.
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Con todo ese dinero recaudado, y con mucho menos, lo
prioritario es incentivar sin mds dilaciones el esfuerzo y el
trabajo, incluida una reduccién de las cargas sobre los sala-
rios. Y esta prioridad del trabajo como base del crecimiento
exige un programa serio y creible para que las mujeres pue-
dan hacer compatible trabajo y fecundidad, requiere ade-
cuar el nivel educativo y la motivacién de los jévenes para el
trabajo, y finalmente necesita facilitar el reciclaje profesional
en vez de la prejubilacién de los adultos.

LA DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA
Y EL BIENESTAR

Publicado en

Deia (20/01/2008),

Noticias de Alava (11/01/2008)
Noticias de Gipuzkoa (11/01/2008)

En todo el mundo, y también entre nosotros, han empe-
zado a sonar las alarmas porque disminuye relativamente,
aunque crezca en tamafio, la parte del pastel o de la renta
total que se llevan los empleados, mientras aumentan pro-
porcionalmente las rentas de los inversores.

Como recuerda Alan Greenspan, los salarios se han movi-
do durante generaciones, salvo situaciones de inflacién y
desorden, por la senda que marca la productividad real y la
competencia internacional. Y es este escenario internacional
el que hoy estd cambiando.

En los dltimos veinticinco afios, y por primera vez en la
historia, un crecimiento global superior al 5% estd consi-
guiendo una esperanzadora reduccién de la desigualdad en-
tre paises, y mds de mil millones de personas han logrado
salir de la extrema pobreza.
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Pero esta mejora de la igualdad entre paises estd contrape-
sindose con el aumento de las desigualdades entre ricos y
pobres dentro de cada pais y haciendo que las rentas de los
trabajadores, asalariados y auténomos, pierdan peso en rela-
cién con las rentas de los inversores, bien proceda la inver-
sién del ahorro de los empresarios o de los trabajadores, de
fondos de previsién o de excedentes internacionales. En los
tltimos diez afios el salario real, descontada la inflacién, ha
crecido un 1,22% (ICE, Daniel Fuentes, con datos del Esta-
do), cifra que no resiste comparacién con los datos de bene-
ficios presentados por el IBEX-35. Aunque esto suceda hoy
en todos los paises desarrollados, la publicacién de las remu-
neraciones de algunos directivos de esas empresas resta cre-
dibilidad y pone en cuestién la equidad de la distribucién.
Cierto es también que esto poco tiene que ver con la realidad
empresarial vasca. Las razones de esta pérdida de peso relati-
vo de los salarios son principalmente dos: 1) la incorpora-
cién al mercado de cientos de millones de nuevos trabajado-
res (éxito de la igualdad entre paises); y 2) las nuevas tecno-
logfas que permiten, por ejemplo, que un ingeniero indio o
chino participe en tiempo real en el disefio o cdlculo de un
proyecto que se realiza en Euskadi. Estas causas y sus efectos
van a continuar, porque existen paises como India o China
con un tercio de la poblacién mundial (casi 2.500 millones)
que estdn decididos a progresar compitiendo en el mercado
internacional para ganarse la vida, y a invertir sus ahorros
donde haya oportunidades de rentabilidad.

Pero la mayor igualacién internacional también aporta
beneficios y, en concreto, estd logrando disminuir las dife-
rencias en bienestar entre pobres y ricos. La redistribucién
global del trabajo estd haciendo bajar notablemente los pre-
cios, lo cual hace que una familia con bajo poder adquisitivo
tenga hoy acceso a productos como coches, muebles, elec-
trodomésticos o ropa, con un nivel de prestaciones al que
antes s6lo podia tener acceso una minorfa. Incluso el disefio
es hoy mds asequible, como lo demuestran iniciativas tipo
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Zara, lkea y otros ejemplos. Circular a 120 kilémetros por
hora o a través de los atascos urbanos con un coche de 200
CV no mejora mucho las prestaciones de un simple utilita-
rio. Y la ostentacién, y a veces la extravagancia, nada tienen
que ver con las prestaciones reales de los productos y servi-
cios. La igualacién internacional también colabora a que hoy
las familias vascas puedan vivir mejor de lo que lo hicieron
sus padres o sus abuelos en confort personal y doméstico,
ademds de en acceso a la educacién, vacaciones, atencién
sanitaria y esperanza de vida.

Por resumir, disminuye la desigualdad internacional, los
salarios aumentan su poder adquisitivo pero crecen menos
que las rentas del capital, y simultdneamente mejora la igual-
dad en el bienestar general. El balance final no lo conoce-
mos. Pero hay un grupo de perdedores netos: los que tienen
que pagar su primera vivienda (no los de 22 Residencia ni los
especuladores) cuyo salario, descontados los intereses de las
hipotecas, ha perdido un 15% de poder adquisitivo. Y la
equidad con este grupo no depende de la coyuntura interna-
cional.

LA OPORTUNIDAD DE PETRONOR

Publicado en

Deia (04/05/2008)

El liderazgo que ejercié nuestra tierra en la industria de
generacion y gestién de la energfa en las décadas 60-70 del
siglo pasado, puede ser recuperado sélo si se apuesta por ini-
ciativas empresariales de tecnologia avanzada en la explota-
cién de fuentes renovables y en la eficiencia energética apli-
cada a todo tipo de procesos.
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Gamesa es una de esas iniciativas, acertadamente defini-
da y orientada en su momento por J.A. Garrido, que en lo
edlico ya se ha consolidado mundialmente, pudiendo trans-
ferir parte de sus desarrollos tecnoldgicos al uso de otro tipo
de renovables. Ahora le toca el turno a Petronor que tiene
que modernizar su planta de Muskiz, con objeto de recon-
vertir la produccién de fuel oil (25% de su total refino) para
acomodarse a la evolucién de un mercado cada vez mds exi-
gente en términos medioambientales. Con la nueva inver-
sién prevista de 750 millones de euros Petronor asienta un
nuevo pilar sélido para el mantenimiento de nuestro sector
energético. No solamente asegura la viabilidad de la planta,
sino que introduce las dltimas tecnologfas en el refino, redu-
ce los residuos en un 80%, y crea 1.680 nuevos puestos de
trabajo, muchos de ellos de elevada cualificacién (actualmente
son 6.200 puestos los que directa o indirectamente depen-

den de la planta).

Pero existen dificultades para afrontar en Euskadi una se-
gunda reconversién tecnoldgica e industrial, las cuales pro-
vienen de la limitacién de nuestro territorio.

Debido a ello estamos presenciando la resistencia de gru-
pos de vecinos y la incertidumbre de la Administracién ante
la reconversién de la planta de Muskiz.

Doy por buena la competencia técnica de Petronor en
tecnologfas de refino y solamente quiero sefialar aqui dos
motivos por los que, a pesar de los inconvenientes, esta in-
versién debe realizarse.

Primero, porque el sector energético es determinante para
que podamos mantener una estructura econémica con un
30% de componente industrial. La sociedad vasca ha sido
dependiente del petréleo en las tres dltimas generaciones y
lo va a seguir siendo varias generaciones mds. No podemos
importar del exterior todo el valor anadido y pretender man-
tener nuestro nivel de vida. Y respecto a Petronor tampoco
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se puede dejar de resaltar su aportacién del 7% del total pre-
supuesto de la Diputacién de Bizkaia (500 millones de euros)
y del 42% de todo el trifico del puerto de Bilbao.

Pero en segundo lugar, tampoco podemos perder la pers-
pectiva de los condicionantes que nos plantean los desorde-
nes urbanisticos heredados que dificilmente podremos co-
rregir en una sola generacién. No hay mds que pasear por la
cabecera del valle de Asua y ver el panorama de fundiciones,
centros comerciales, tanatorios, viviendas, empresas de reci-
claje, polvos de acerfas fordneas esparcidos por las carreteras,
cementerio, aeropuerto que poluciona y hace de desperta-
dor no deseado de miles de vecinos hasta la linea del mar.

;Podemos extremar nuestras exigencias hasta romper la
solidaridad que necesitamos para el sostenimiento, no ideal
pero si internacionalmente elevado, de nuestro nivel y cali-

dad de vida?

La politica medioambiental estd llena de alta retdrica se-
guida de crasos incumplimientos, por lo que el criterio de-
terminante es el cumplimiento de la ley.

Tanto las autoridades del Gobierno como de los Munici-
pios estdn obligadas a hacer cumplir y a cumplir ellas tam-
bién la ley, es decir las directrices europeas aplicables a cada
situacién, y evitar por todos los medios la tentacién de utili-
zar estos temas como arma de campana electoral.

En el caso de la planta de Petronor tenemos conocimien-
to de su comportamiento de los dltimos 40 afios como una
de las refinerfas europeas con mejores niveles de calidad y
seguridad. Asf lo acreditan las auditorias de las aseguradoras.
Y el sector energético y la economia vasca necesitan hoy la
pervivencia de Petronor.
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Publicado en

IMPACTO DE LA ‘Y’ VASCA EN LA ECONOMIA

Noticias de Alava (20/07/2007)

Un grupo de profesores universitarios ha escrito un ma-
nifiesto sobre la Y’ Vasca en el que solicitan de las institucio-
nes mds informacién sobre este proyecto: la nueva red ferro-
viaria concebida para un tren que pueda circular por Euska-

di a 200 Km. por hora.

El periodo de andlisis y estudios ha durado 17 afios, por
lo que hay que suponer, después de tanto tiempo y de la
intervencién de tantos expertos, que el trazado que se pro-
pone resume las alternativas mds convenientes. Su aproba-
cién final tiene, por afiadidura, toda la acreditacién demo-
crdtica y asi, en consecuencia, debe respetarse.

Pero, sin menoscabo de lo anterior, también es cierto que
las obras estdn en marcha sin que se hayan llegado a difundir
las conclusiones finales de las instituciones o asociaciones
mds relacionadas con la economia, por lo que tanto los ex-
pertos como los ciudadanos buscan una contestacién a su
gran interrogante: ;Qué va a hacerse con esa red o trazado
ferroviario, y en qué horizonte temporal de nuestra econo-
mifa se sitla esa infraestructura? En primer lugar, ;quién va a
gestionar esa nueva infraestructura? Este tren no estd conce-
bido para resolver problemas de movimientos de cercanfas
propios de la vida diaria, sino para las comunicaciones de
media distancia, por ejemplo con Madrid y en un futuro
con el Norte de Europa, pero debe de ayudar a que los nu-
cleos urbanos de las capitales, y al menos de otros tantos
ntcleos intermedios, se vayan cohesionando hacia lo que los
urbanistas entienden como ciudades-regién . Los destinos,
la frecuencia, los horarios y los precios son la clave del rendi-
miento social del proyecto, y, como es natural ante la incer-
tidumbre sobre tantos aspectos tan decisivos, existe la pre-
ocupacién de que se utilice el territorio como un lugar de
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paso entre Madrid, Paris y vuelta a Madrid, dirigido todo
desde Madrid. Por lo tanto la publica definicién de la ges-
tién compartida es el primer punto bédsico que puede y debe
empezar a aclarar los temas pendientes sobre precios, rutas y
niveles concretos de utilizacién.

Pero la “Y’ Vasca es sobre todo la oportunidad econémica
de levantar la cabeza y empezar a pensar en el futuro, el futu-
ro a partir al menos de 25 afos.

Baste con citar algin escenario, entre muchos otros, que
serfa razonable plantear. Por ejemplo, ;Cudl serd la viabili-
dad del Aeropuerto de Loiu a 25 afios vista? ;Cudles serdn
sus limitaciones insuperables y los costes externos de esa ubi-
cacién? Cuando llegue inevitablemente ese momento ;qué
solucién de desarrollo se tendrd preparada? La renovacién
urbana de Bilbao ha estado completamente condicionada por
la decisién previa de mantener el Aeropuerto en Loiu, apo-
ydndose en datos histéricos con un horizonte muy corto y
limitando por demasiados afios todo el desarrollo metropo-
litano.

Lo mismo podria decirse de muchas otras alternativas que
se posibilitan con esta inversién, no sélo en relacién con in-
fraestructuras, sino también con otros proyectos diversos
como por ejemplo la expansién de los parques tecnoldgicos
o la seleccién de un campus universitario de fécil acceso y
con la suficiente masa critica que permita el nivel de excelen-
cia que exige la vida econdmica, la competencia internacio-
nal y la investigacién Un tren eficiente es la pieza clave que
se necesitaba desde hace muchos afos para plantear la supe-
racién de las rigideces de nuestro sistema de competencias
territoriales y afrontar entre todos el gran reto de disenar el
futuro de habitabilidad compatible con una eficacia econé-
mica sostenible de toda Euskal Herria. Ese momento ha lle-
gado con una inversién de 6.000 millones de euros, aunque
todavia no despierta el entusiasmo de los ciudadanos porque
las ventajas que se les transmiten son la posibilidad de viajes
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presumiblemente muy caros entre capitales y una nebulosa
sobre la disminucién del trifico de camiones por las carreteras.

Pero ese entusiasmo podria generarse si se extrae la capa-
cidad que tiene el proyecto para redisefiar el mapa global del
territorio. Y no serfa deseable que el tiempo nos cogiera otra
vez desprevenidos.
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A FAVOR DE UNA GRAN CAJA VASCA

Publicado en

Deia (11/11/2007),

Noticias de Alava (16/11/2007)
Noticias de Gipuzkoa (9/11/2007)

Los presidentes de las tres cajas de ahorros de la CAV han
vuelto a hacer publico un llamamiento a favor de su integra-
cién.

Un argumento, reiterado por los tres presidentes, es la
necesidad de alcanzar una dimensién que les permita prestar
un eficaz apoyo al desarrollo de las pymes, a la vez que parti-
cipar también en los proyectos indispensables para el futuro
de la economia vasca en este mundo globalizado. Pero va-
mos a destacar otras dos razones por las que esta integracién
es inaplazable.

Primero porque la banca privada que se habia creado en
Euskadi a finales del siglo XIX con el objetivo de promover y
facilitar el desarrollo econémico, ahora se ha expandido y ha
encontrado otros destinos, de forma que ya no es el motor
del desarrollo productivo de Euskadi, al menos en la propor-
cién y con la importancia con que lo hizo en el pasado orien-
tando y apoyando el despegue de la gran industria siderdrgi-
ca, naval, eléctrica etc.

Los fuertes vientos de la globalizacién, sumados a algunas
intencionadas estrategias politicas centralizadoras, hacen que
las economias locales se queden financieramente pendientes
de las decisiones adoptadas en lejanos centros de decisién
por comisiones o consejos compuestos por accionistas cada
vez mds internacionalizados.

Sélo una caja vasca potente puede ayudarnos a realizar la
segunda transformacién que necesita nuestra economia. Las
cajas vascas integradas representan hoy mds del 40% de to-
dos los depésitos y de todos los créditos a las familias en
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Euskadi. Pero, al estar separadas, se ven arrastradas por las
corrientes dominantes en el mercado, pues tienen que com-
petir desde su pequefia dimensién velando por sus cuentas
de resultados.

Esta pequefia dimensién explica que no puedan estable-
cer una politica diferencial, y asi se hayan visto arrolladas en
los dltimos afos por la marea dominante de la construccién,
queddndose sin recursos para atender otros sectores produc-
tivos y otras inversiones de mayor impacto sobre el creci-
miento, la productividad y el empleo futuro. Este problema
de dimensién y capacidad pudiera llegar a afectar a la Indus-
tria que, en el conjunto del Estado segin datos globales del
Banco de Espana, ha pasado de recibir el 24% de todos los
créditos en 1992 a recibir solamente un 9% al dia de hoy.

Esta tendencia, si las cajas separadas no tuvieran capaci-
dad para reconducirla, afectarfa gravemente a Euskadi don-
de la industria representa el 26% del PIB (con el objetivo del
Gobierno de volver a recuperar el 30%) y es el tnico sector
que hoy aumenta la productividad.

Ademds nos encontramos en una encrucijada en que se
necesita redisefiar el modelo de crecimiento para Euskadi en
un entorno en el que se anuncian restricciones de crédito
por parte de los bancos europeos.

Si queremos que la desaceleracién que se avecina no debi-
lite, ademds de a las empresas de construccién, también a las
empresas industriales y de servicios, con fatales consecuen-
cias para el empleo, entonces la integracién de las cajas es
inaplazable.

En segundo lugar, en Europa nos hemos encadenado vo-
luntariamente a una moneda nica y a una politica moneta-
ria dirigida por un dnico Banco Central, a pesar de que las
caracteristicas de inflacién, productividad y capacidad com-
petitiva de cada pais son muy diferentes.
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En este escenario es indispensable contar con una potente
caja vasca bien arraigada en cada territorio que, de acuerdo
con su responsabilidad fundacional, sea un baluarte en la
lucha contra la exclusién financiera y social, y que pueda, al
mismo tiempo, ser un foco de inteligencia y conocimiento
para la asignacién de los recursos disponibles a los proyectos
dinamizadores de nuestra economfa.

Un pais se construye a largo plazo en el dia a dia, y la
competencia obliga a las empresas a decisiones inaplazables.
La integracién de las Cajas es una de ellas. Los politicos no

deben impedirlo.
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EL PUNTO DE PARTIDA

De acuerdo con las estadisticas, con los datos publicados
y también con los comentarios de Instituciones y asociacio-
nes de diverso signo, en Euskadi nos encontramos en una
buena situacién econdmica, si bien hay también algunos cla-
roscuros y persiste el nubarrén de la desazonadora amenaza
de ETA. Pero pese a ello, en términos generales, desde una
estricta visién econdmica estamos muy bien, mejor que la
media europea, mejor que la media espafiola, aunque no lle-
guemos a estar tan bien como lo estdn algunos paises, parti-
cularmente del centro y norte de Europa.

Los aspectos positivos son mds que los negativos.

* En producto interior bruto per capita, Euskadi se sittia
en tercer lugar, s6lo detrds de Luxemburgo e Irlanda, con
25 paises detrds y un 25% por encima de la media de los 27.

* La productividad laboral por persona empleada era tam-
bién excelente en 2005 y hay que suponer que seguird
siéndolo (casi 21% por encima de la media de los 27 y
s6lo superada por Luxemburgo, Irlanda y Bélgica)

* La Deuda Publica emitida representa en porcentaje del
PIB el 7,6% (dato de 2004) frente al 61,7% de la media
delos 27. Es decir una amplisima capacidad de endeuda-
miento, que equivale a fortaleza financiera, sélo supera-
da por Estonia y Luxemburgo.

* También la inversién empresarial ( en datos de 2005) era
superior a la media europea (25,5 del PIB frente a 17,4)
situdndonos en cuarto lugar.

* La tasa de paro (que es un magnifico indicador de la
pujanza econémica del momento) se limitaba en 2006 al
4,1%, frente al 7,9 de la Unién. Ello nos situaba detrds
de Holanda y Dinamarca y delante de los otros 25.
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La esperanza de vida es la mayor entre todos los paises de
la Unién (lo cual, naturalmente, hay que entender como
dato positivo, aunque desde el estricto punto de vista
econémico puede suponer un peso especial al que nues-
tra economia y nuestras instituciones han de hacer frente
con una clara visién de futuro)

La inmigracién no ha sido tan significativa como en otras
regiones peninsulares, lo cual permite pensar que proba-
blemente la integracién de las personas que vienen de
otras tierras serd menos conflictiva que la media, aunque
por supuesto no exenta de grandes dificultades en bas-
tantes casos.

Sin embargo, como hemos dicho, hay datos que NO son

particularmente positivos, algunos mds bien negativos.

Quizds el mds preocupante sea el Gasto en I+D, que
—segun el EUSTAT- en 2005 era inferior a la media eu-
ropea, situdndonos prcticamente en la mitad de la tabla
de los 27 paises de la Unién Europea.

También segin el EUSTAT, —con datos de 2004— habia-
mos perdido posiciones en el Gasto en atencién sanita-
ria. (nos encontrdbamos con sélo 8 paises cuyo porcen-
taje sobre PIB era inferior al nuestro). Quiero pensar (aun
a falta de datos oficiales) que en los mds recientes afios
esta situacién habrd mejorado para acercarnos de nuevo
a lo que fuimos no hace todavia mucho tiempo: Un mo-
delo de calidad asistencial envidiada por casi todas las
comunidades vecinas y algunas otras.

Similar comentario (aunque menos llamativo) puede ha-
cerse en relacion con el Gasto en proteccién social, en el
que nos conformamos con situarnos en la mitad del ran-

king, algo debajo de la media de los 27.

Por lo que respecta al sector energético, hemos de ser
conscientes de la carencia de recursos naturales, como no
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sean el viento, el sol y el mar. De ahi el propésito del
Gobierno de reducir la tasa de utilizacién del petréleo y
del carbén en beneficio del gas natural, la potenciacién
de las centrales de ciclo combinado y el fomento de las
energfas renovables. Empefios todos ellos que respetan,
ademds, la vertiente ecologista.

Para caracterizar adecuadamente nuestra economia, hay
que sefialar también que en la generacién de su producto
bruto la participacién del sector industrial representa un
porcentaje significativamente mayor que el correspondiente
a la media europea de los 27 paises y muy por encima de la
de Espafia (hasta doce puntos de diferencia en 2000)

Aunque no esté en las estadisticas y, en consecuencia, no
es mds que puro ejercicio de adivinacién, lo cierto es que
también por estos pagos funciona una significativa econo-
mia sumergida, de la que ya casi no se habla, pero que en
determinados sectores goza de buena salud. Sin su concurso,
no se explicarfan algunos sorprendentes milagros financieros
de algunas personas de determinadas profesiones.

Estos flashes nos van configurando la base de partida en
la que nos encontramos. Una base nada desdenable, pero
que hay que seguir consolidando.
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REFLEXION SOBRE EL DEBER SER

Capacidad y esfuerzo, nuestra mejor patrimonio

Hay coincidencia en las opiniones relativas al buen esta-
do de la economfa vasca, pero también hay prictica unani-
midad en la apreciacién de sus debilidades, particularmente
en referencia a la ausencia de fuentes propias de energfas tra-
dicionales y a las limitaciones geogrdficas que condicionan
determinadas infraestructuras. Por ello, no es ninguna nove-
dad que se diga (como se ha dicho siempre) que el futuro y el
presente estdn y estardn basados en la capacidad de las perso-
nas. «En la capacidad y en el trabajo, en el esfuerzo, en las
ganas...» afiado yo. La capacidad se alimenta con la educa-
cién, con la formacidn, con el conocimiento, con la ciencia,
con la tecnologfa, con el aliento innovador... con todo lo que
estd ya en marcha. Pero también hay que alimentar y defen-
der el espiritu de sacrificio, el esfuerzo, las renuncias a corto
plazo, la ilusién, la ambicién medida, la generosidad, la ex-
tension del bienestar, la redistribucién oportuna...valores y
actitudes que estdn dejando de ser la pauta del comporta-
miento de muchas personas. Y no se estdn generando los
mecanismos y las corrientes de opinién que coadyuven a que
la sociedad aplauda y asuma esta actitud.

Al hacer estos comentarios, no me refiero a los jévenes (o
tan solo a los jévenes). Me refiero al ambiente que se respira
en muchos y muy diversos dmbitos en los que se mueven
personas jévenes y personas maduras, hombres y mujeres,
vascos y vascas, espafioles y espanolas y de otras nacionalida-
des 0 autonomias. Se estd implantando una cultura del enri-
quecimiento rdpido, del abuso de la coyuntura en ambos
sentidos, del empleador hacia el empleado (si la oferta de
trabajo es escasa) y del trabajador hacia el empleador (si esca-
sea la mano de obra). Se echa en falta objetividad, sentido de
responsabilidad, reconocimiento mutuo. Se teoriza en todas
partes sobre la figura del lider, sobre la formacién de equi-
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pos, sobre la comunicacién interna y externa. Pero a la hora
de la verdad, nos encontramos en mds de una empresa, gran-
de o pequefia, con que prevalecen sobre estas consideracio-
nes modelos de gestién autoritaria que crefamos superados.
En esta nuestra tierra, que es capaz de innovar mucho, hay
también algunos personajes que han copiado con mimetis-
mo total sistemas de enriquecimiento, de evasién de impues-
tos, de manejo de personas, de mangoneo del poder, siste-
mas importados de otros pagos. No nos valen empresarios
cuyo dnico afdn es el enriquecimiento personal acelerado,
mediante la especulacién privilegiada, el apoyo partidista o
la conculcacién de derechos de trabajadores y ciudadanos.

No seria justo quedarnos en la generalizacidn sin recono-
cer que son mayorfa las excepciones a lo dicho. Si no fuera
asi, no estarfamos donde estamos. Pero hemos de admitir
que los contratos basura en unos casos y las desmedidas exi-
gencias laborales en otros, siguen estando a la orden del dia.
Y ése no es el procedimiento para lograr la deseada y tan
aireada «calidad» que —a juzgar por los slogans— parece rebo-
sar por todas partes e impregnar todo nuestro entramado
socio-econémico. Tenemos que aspirar a mucho mds. La ca-
lidad es relativa si existen bolsas de pobreza. No hay calidad
cuando se malgastan las horas en atascos de carretera. No
hay calidad si lo dnico que interesa es exhibir un certificado
muy vistoso pero el personal de la organizacién que lo recibe
no se siente orgulloso —e incluso feliz— de trabajar donde
trabaja.

La sociedad vasca —y, en consecuencia, la economia vas-
ca— ha sido, es y debe ser una sociedad y una economia res-
petuosa con la persona, con toda persona trabajadora y ho-
nesta y a quienes disponen del mando les corresponde ejer-
cer liderazgo y no mangoneo. Les corresponde potenciar los
valores y las aptitudes de quienes forman parte de su equipo.
Y a la sociedad en general, le corresponde apreciar y defen-
der al buen empresario, al buen profesional, sea cual sea su
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profesién u oficio, al profesional de éxito, como si fuera fut-
bolista o tenista o corredor de férmula uno, aprecio y defen-
sa que han de basarse en la constatacién de que su éxito esté
sustentado precisamente en su capacidad, en sus conocimien-
tos y en su respeto a las personas y no se trate por el contrario
de un espurio éxito logrado a base de pelotazos, de informa-
ciones privilegiadas, de publicidades engafiosas o de preben-
das partidarias.

Se trata, en definitiva, de potenciar y defender el trabajo
bien hecho, sea cual fuere.

Erradicacion de la cultura del derroche

Uno de los mayores servicios que pueden hacerse a la eco-
nomia de un paifs es ensefar a sus habitantes que aunque se
tenga un pais rico o se sea rico de nacimiento o de casualidad
no es bueno vivir como ricos derrochones, sino que hay que
tender a vivir como ciudadanos civilizados, exigentes ante
los demds de sus derechos y exigentes ante si mismos del
cumplimiento de sus obligaciones, pero no pensando que
una economfa que ha alcanzado un considerable nivel de
bienestar «para casi todas las personas que en su entorno ha-
bitan» nos da derecho a malgastar lo que con sacrificio de
generaciones pasadas se ha obtenido para disfrute de todos.
Esa es una actitud que, ademds de ser insolidaria, es también
estipida porque, a medio plazo, se vuelve en contra de la

sociedad que la defiende.

La prdctica desaparicién del hdbito del ahorro coadyuva a
la situacién descrita, sobre todo porque coincide con el des-
medido desarrollo de una publicidad, a veces engafiosa, que
s6lo propugna el gasto.

Se me ocurrifa esta reflexién leyendo unas lineas escritas
en la revista de su empresa por el presidente de IDOM, D.
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Fernando Querejeta, en referencia a la futura evolucién de
esa empresa. Decfa en frase muy grdfica «El primer paso en la
cuesta abajo es el considerar que ya se ha llegado a una situa-
cién estable»

Un voto de confianza a nuestra gente

Lefa en un documentado informe alrededor de las regio-
nes europeas que, en la implantacién de nuevos modelos y
vias de desarrollo, hay que evitar la excesiva dependencia de
la «tutorfa» de «expertos» llegados de otros paises. Aprender
de los demds y escuchar es necesario y es una actitud inteli-
gente. Pero dejar en manos de terceros la orientacién y la
implantacién de los mecanismos necesarios para caminar en
la direccién deseada, en el desarrollo de la economia propia,
tiene el riesgo de no generar el espiritu necesario, el ambien-
te preciso para dar a la regién o pais del que se trate confian-
za en si mismo y capacidad para definir y desarrollar su pro-
pia cultura diferencial en lo econémico.

En linea con este criterio, se han creado, érganos consul-
tivos, asociaciones, colectivos, bajo diversas denominaciones
y patrocinios, entes en definitiva cuya misién o pretension es
debatir, opinar, sugerir a los centros de decisién, publicos y
privados, politicos y empresariales, patronales y sindicales,
las grandes lineas que debiera seguir nuestra economia. Esos
érganos consultivos son y deben ser centros de elaboracién
de criterios de validez general son y deben estar compuestos
por personas de prestigio con tiempo y generosidad suficien-
tes para ofrecer gratuitamente y sin afanes de protagonismo
sus experiencias y la integral de sus inteligencias. Correspon-
derd a los politicos, empresarios, emprendedores, sindicatos
y a la sociedad en general procurar escuchar y considerar las
orientaciones emanadas de estos grupos, como un dato de
importancia significativa a la hora de tomar sus decisiones.
No hay prondsticos infalibles, pero si es posible intuir y or-
denar tendencias que influirdn directa o indirectamente en
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la configuracién del entorno econémico de un futuro relati-
vamente préximo. A mayor plazo, es aventurado predecir
cambios ni tendencias. Si es, por contra, prudente establecer
estructuras que sean capaces de resistir cambios profundos y
que permitan adaptarse con celeridad a ese impredecible cam-
bio, lldmese energético, electrénico, biolégico o sideral.

Y creo yo que debiéramos ser consecuentes con ese prin-
cipio de «confianza en la capacidad del pueblo» y procurar la
participacién —aunque sea indirecta— del mayor nimero po-
sible de personas en esos foros u organismos creados con
cardcter consultivo para formar opinién. Porque, de este
modo y simultdneamente, se evitarfa también la sensacién
de que sélo unas pocas personas aglutinan todo el saber y el
conocimiento del pais. Lo cual, a mi entender, estd lejos de
la realidad, si de verdad nos creemos que cada persona tiene
algo que aportar en su campo profesional o vital.

El capital intelectual es el motor del crecimiento econd-
mico y de la prosperidad..Hay que aprender a reconocer,
valorary gestlonar ese capital. Este es, en mi opmlon, uno de
los retos mds importantes que tiene nuestro pafs.

El espiritu de riesgo en la era de la incertidumbre

Estamos en la Era de la incertidumbre, que se caracteriza
por el rechazo colectivo a asumir algin tipo de responsabili-
dad. Cada vez es mayor el nimero de personas que aspira a
trabajar en la administracién publica o en entidades finan-
cieras o parafinancieras por entender que ofrecen suficiente
seguridad de un futuro apacible sin una gran carga actual de
responsabilidad. El funcionariado es necesario y ha de pro-
curar atraer a personas con una buena cualificacién y espiri-
tu de servicio. Lo mismo puede decirse del sector financiero
y de cualquier sector de servicios. Pero una sociedad necesita
también personas que sean capaces de asumir riesgos. Ries-
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gos medidos, si se quiere, pero riesgos. Es necesario rehabili-
tar el concepto de riesgo como motor, para asf encontrar la
creatividad.

Queremos I+D+i (y si hay que poner mds letras, tam-
bién). Pero no basta con eso. Aunque sea una obviedad, hay
que recordar que la D y la i son el método para realizarla P o
la S (el producto o el servicio). Si nadie utiliza esas letras, de
nada sirve la I.

Cada vasco y cada vasca lleva dentro de si un empresario
0 una empresaria en potencia que —en su medida y en su
campo de accién— debe llevarle a organizar los medios de
que disponga, con el afin de crear o de mejorar algo, aunque
sea simple, aunque sea en su sencilla labor cotidiana, tam-
bién en la del hogar, aun a riesgo de enturbiar su apacible
comodidad o de perder una parte de su patrimonio. Lo que
puede ganar, para si y para la sociedad, es mucho mis. Y, a
falta de esa decision, habria que repetir lo que se ha dicho
mds arriba: si preferimos no asumir directamente un riesgo,
cuando menos aplaudamos a quien lo asume, siempre que se
cuide de respetar la ética en su mds amplio sentido.
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UN PANORAMA SOCIO ECONOMICO
(;DESABLE O PROBABLE?)
DEL PROXIMO FUTURO

Partimos de una realidad presente que ofrece una base pro-
ductiva sélida. Se perderd en parte pero renacerd en dreas hoy
casi olvidadas

Nuestra economia tiene un reto muy sencillo de entender
y no tan ficil de conseguir, que no es sino ser capaces de man-
tener lo que tenemos mejordndolo continuamente. Es decir,
que no tenemos que tirar por la borda la mitad de nuestras
pertenencias como si de una averfa gruesa se tratara. Habrd
que desprenderse (entiéndase «cerrar) de algunas empresas
mal dimensionadas (o sea, mal gestionadas), pero serd la ex-
cepcién que confirma la regla. Porque las empresas bien ges-
tionadas seguirdn existiendo, quizds con menor tamafio apa-
rente, quizds con mayor tamafo real, quizds en solitario, pue-
de ser que por unién con otras empresas. Es muy ficil decir
que hay que deslocalizar algunos sectores hacia paises con mano
de obra mds barata (con mano de obra tratada como «basu-
ra»), pero eso no es posible para todos y su generalizacién no
serfa conveniente para nadie. Lo inteligente es evolucionar
desde la realidad palpable y conocida hacia un estadio avanza-
do. ;No quedard un solo tejedor en toda Euskalerria?. ;No
hay papeleras que han sabido mantenerse, crecer, evolucionar
y ser referentes en muchos dmbitos geograficos?. ;Cudntos afios
lleva creando riqueza la mdquina herramienta, a pesar de los
ciclos, las coyunturas, las recesiones...? ;No ha evolucionado?
sPor qué no tomamos los ejemplos de sectores «de aqui de
toda la vida» (como las familias tradicionales) cuyos herederos
no han sido «hijos de papd» sino continuadores del mismo
espiritu de sus antecesores adaptado a «su tiempo», no ancla-
do en el pasado, ni temeroso del futuro?

Es preciso apoyar a las PYME, facilitarles la [+D+i al tiem-
po que animarles a que la desarrollen en su propio seno, aun-
que sea modestamente.
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La internacionalizacién es algo que hay que considerar como
normal sin necesidad de estar repitiéndolo continuamente
como si fuera un descubrimiento reciente...Pero lo que quizds
haya que explicar es que internacionalizacién no significa ne-
cesariamente implantarse en China o en Brasil. Eso corres-
ponde a determinados tamanos de empresa de determinados
sectores. Para otros, las vias han de ser otras.

Mantener lo que tenemos mejordndolo continuamente. Ese
es el camino. Esa mejora dejard libres personas formadas y
requerird de recursos de toda indole, particularmente finan-
cieros. ;Cree alguien que habrd escasez de recursos financieros
para apoyar la evolucién tecnoldgica?

Continuardn con su indispensable papel de empresas trac-
toras las que, en nuestra dimensién de pafs, consideramos «gran
empresa». Han sido fundamentales en el desarrollo de la eco-
nomia de Euskadi, tanto en el sector industrial (por el elevado
ndmero de PYME que se desarrollan a su vera) como en el
sector servicios, que gira a su alrededor. Son empresas que
iniciaron su internacionalizacién hace ya tiempo. Son empre-
sas que se han instalado o se instalardn en otros paises, pero
que continuardn aqui, produciendo una parte —la parte mds
compleja— de sus productos, generando la ingenierfa e inte-
grando los desarrollos innovadores de todas sus plantas

También es previsible que continte el proceso de fusiones
y asociaciones de empresas de todo tipo. A titulo anecdético
diré que en mi ya larga vida profesional todas las empresas en
las que he trabajado o he tenido un contacto directo como
consejero o asesor han experimentado algiin proceso de inte-
gracién. No es légico, por tanto, pensar que esta tendencia
vaya a cambiar en los préximos afios, sino que mds bien ten-
derd a acelerarse.

Por lo que respecta al sector energético, lo hemos dicho al
principio de esta reflexién: hemos de ser conscientes de la ca-
rencia de recursos energéticos, como no sean el viento, el sol y
el mar y de ahi el propésito del Gobierno de reducir la tasa de
utilizacién del petréleo y del carbén en beneficio del gas natu-
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ral, la potenciacién de las centrales de ciclo combinado y el
fomento de las energfas renovables. Empefios todos ellos que
respetan, ademds, la vertiente ecologista.

Las cajas de ahorro de los tres territorios terminardn por
fusionarse, lo cual no supondrd un aumento de los recursos
disponibles para financiar nuevos proyectos, pues dichos re-
cursos evolucionardn de forma sensiblemente igual o similar a
la que se producirfa sin fusién. Pero se dard una imagen de
mayor potencia hacia el exterior y se podrdn apoyar con mds
agilidad y contundencia proyectos que hoy desbordan la ca-
pacidad de cada entidad aisladamente considerada. Pero no
debe pensarse que la mera fusién es una panacea que arreglard
todo el déficit que pueda tener nuestro pais, Somos lo que
somos: un pais pequefio con unas grandes aspiraciones. No
somos autosuficientes en casi nada. Hemos de ser inteligentes
y trabajadores para que de otros paises vengan a ofrecer sus
talentos y sus recursos como complemento a los propios. Con
complejo de autosuficiencia no se llegard muy lejos. Con tra-
bajo y conciencia de las propias limitaciones llegaremos a donde
nos propongamos llegar.

Caja Laboral continuard su desarrollo en Euskalerria, sin
perjuicio de su expansién fuera de este territorio. El priorita-
rio —aunque no exclusivo ni excluyente— apoyo financiero al
grupo MCC garantiza en buena medida el desarrollo de di-
cho Grupo, cuya aportacién al PIB vasco continuard siendo
de particular relevancia.

La banca y las mds importantes cajas de ahorro de otras
Comunidades estdn presentes en todo el territorio vasco. Y en
muchos casos no se trata de una presencia testimonial. Mds
bien puede hablarse de que Euskalerria es considerada una
tierra de emprendedores y de ahorradores cuya competencia y
nivel de vida justifican invertir recursos en ella para obtener
buenos réditos. Ademds de los bancos «de aqui» (que cada vez
son mds de todas partes) estdn los bancos de alli. Y ademds de
las caixas y cajas importantes por volumen, estdn las caixas y
cajas de temafio medio. En consecuencia, oferta de financia-
cién no va a faltar.
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La investigacién ocupard un lugar muy importante y dard
lugar al nacimiento de centros de experimentacién que en
muchos casos tendrdn que desarrollarse en otros lugares con
mayor disponibilidad de espacio y de mano de obra, pero
manteniendo en Euskalerria la ingenierfa y la produccién de
bienes de gran valor incorporado.

La atraccién de una tierra equilibrada por su clima y por el
cardcter acogedor de su poblacién generard una economia en
la que tendrdn cabida, no sélo sectores dedicados al ocio pro-
piamente dicho, sino también actividades de indole gratuita o
generosa desarrolladas por personas de edad avanzada pero
con espiritu vital y optimista, lo que podriamos llamar una
actividad quasi econémica, configurada en una sociedad res-
petuosa con la calidad de vida, que a su vez implicard la nece-
sidad de crear infraestructuras adecuadas, tanto de tipo de-
portivo como asistencial, cultural y comercial. Hay que con-
fiar en que, de manera casi imperceptible pero continua, vaya
asentdndose (mejor dirfamos acrecentdndose y extendiéndo-
se) la cultura de la serenidad y de la solidaridad, como bases
de un bienestar que, para ser sostenible, habrd de ser compar-
tido. En este contexto, se mantendrdn o renacerdn numerosas
empresas pequefias, autéctonas, dedicadas al mantenimiento
y mejora de bienes y de personas.

Con el esfuerzo de todos, habrd de conseguirse la integra-
cién de los inmigrantes Quizds la formacién en mantenimiento
pueda ser un amplio campo que permita la adaptacién de muy
diversas culturas a través de los diferentes oficios. Un reto com-
plicado, pero cuya superacién es indispensable para conseguir
la rdpida asimilacién de quienes vengan (que van a venir) de
manera que la calidad de vida, en vez de deteriorarse, se vea
incrementada...

Para alcanzar este escenario, serd bueno evitar la excesiva
busqueda de resultados a corto plazo. Lo cual no quiere decir
que no haya que resolver «ya» cuestiones que demandan a
gritos ser abordadas y resueltas, sin entrar en excesivas consi-
deraciones de futuro. Lo que si quiere decir es que hay que
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solapar soluciones a corto con el inicio de soluciones a medio
y a largo, lo que implica renunciar a «éxitos» populares de
inmediata recompensas (politica, social o econémica) y apos-
tar por saltos cualitativos de los que se beneficiardn otras per-
sonas u otras generaciones. Y eso no se puede hacer si no hay
una gran altura de miras, una buena dosis de generosidad,
que yo denominarfa «de humanidad» y menos bidsqueda del
aplauso inmediato.
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Preguntas o puntos de reflexion
para el debate en el Foro

sQué aspectos sefialarias —aniadirias o suprimirias a los indica-
dos— para configurar un futuro apetecible?

;Consideras positivo o negativo el elevado porcentaje del sector
industrial en el PIB de Euskads?

;Qué actuaciones crees que potenciarian la cultura del esfuerzo?

;Consideras que Euskadi ha llegado a unas cotas de calidad ade-
cuadas a los tiempos actuales?

;Consideras que los bandazos financieros son causantes de la
Jalta de incentivo del ahorro?

sPuede considerarse el «boom» de los hipotecarios como una al-
ternativa al aborro de antarno?

;1e parece que la economia vasca es ya una economia asentada
cuya evolucion no debe inquietarnos?

sQué sistema te pareceria adecuado para recoger en los diversos
campos de la economia las ideas de aquellas personas que sien-
ten que tienen algo constructivo que decir?

;Crees que la burbuja inmobiliaria nunca estallard...?
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:FIN DE LA LEALTAD A LA EMPRESA?

Publicado en
Deia (17/02/2008),

Noticias de Alava (15/02/2008),
Noticias de Gipuzkoa (15/02/2008)
Diario de Noticias (19/02/2008)

Se desvanece la lealtad a la empresa, segin nos advierten
con preocupacién numerosos empresarios y expertos en la
gestién de las organizaciones. Y es cierto. El empleo de por
vida, el desarrollo de la carrera profesional en una misma
organizacién o la lealtad inquebrantable comienzan a ser ya
una rareza, especialmente, entre las generaciones jévenes. Un
dato significativo es que, si bien la antigiiedad en el empleo
se mantiene para la poblacién ocupada alrededor de los 10,5
afos de media en el conjunto de la UE, ésta disminuye pau-
latinamente entre los trabajadores jévenes, que son quienes
soportan los niveles mds elevados de rotacién e inestabilidad
laboral.

Asistimos a una época en la que el mundo del trabajo y la
empresa, otrora una de las instituciones mds estables y pre-
decibles, se encamina ahora hacia un estado fragmentado y
difuso. Utilizando un simil, dirfamos que la empresa ha de-
jado de proporcionar un marco de seguridad y pertenencia a
largo plazo y, cada vez mds, se asemeja a una estacién de
ferrocarril en la que la movilidad y las transiciones fugaces se
estdn convirtiendo en norma e icono de la economia global.

Un momento histérico transitorio de grandes alteracio-
nes en todos los 6rdenes de la vida social. Tiempos liquidos,
en palabras del socidlogo Zygmunt Bauman, en los que la
incertidumbre, la inestabilidad y el riesgo se institucionali-
zan como elementos estructurales del nuevo paradigma so-
cioeconémico.
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Esta realidad modifica dfa a dfa la tradicional y burocrdti-
ca arquitectura institucional, encaminando las nuevas for-
mas y modelos de organizacién social hacia una mayor flexi-
bilidad. Pero como nos recuerda Richard Sennet tras nume-
rosas investigaciones en este campo, la moderna organiza-
cién flexible presenta tres grandes déficit sociales de dificil
solucién y gestidn, a saber: la escasa lealtad institucional, la
disminucién de la confianza informal entre los trabajadores
y el debilitamiento del conocimiento institucional.

La lealtad es un ingrediente necesario para la superviven-
cia en el ciclo de los negocios, especialmente, cuando vienen
mal dadas y entre las empresas de menor tamafo. La catego-
ria de lealtad implica una relacién de participacién en la que
empresa y trabajador cooperan y se responsabilizan por sacar
un proyecto en comun adelante. No puede esperarse lealtad
de quien carece de marcos de referencia a largo plazo, o de
quien es obligado a desarrollar un proyecto fugaz en el que
no ha participado por bello o légico que éste sea. En este
sentido, las altas tasas de temporalidad en el empleo que sopor-
ta la juventud, no ayudan a reforzar la lealtad institucional.

Ademds, estudios a gran escala realizados en Gran Breta-
fla muestran cémo en las empresas con indicadores de leal-
tad bajos por parte de los empleados, un mayor estrés laboral
en momentos de crisis e incertidumbre se torna en proble-
mas de salud fisica y mental muy superiores al de aquellas
otras organizaciones con niveles de lealtad mds elevados, ca-
paces de soportar mejor tales presiones.

La confianza (formal e informal) es el segundo gran défi-
cit social. Especialmente la confianza informal, basada en el
conocimiento ticito que desarrollamos entre las personas en
relacién con nuestros comportamientos, valores, actitudes y
destrezas ante el surgimiento de episodios criticos determi-
nados. Un elemento, éste de la confianza informal, que se
desarrolla y requiere también del elemento tiempo, un tiem-
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po que es cada vez mds escaso en entornos voldtiles que abre-
vian el marco temporal de la organizacién.

Finalmente, R. Sennet apunta al debilitamiento del co-
nocimiento institucional, es decir, a la acumulacién de co-
nocimiento sobre el funcionamiento del engranaje del siste-
ma. La confianza informal complementa un conocimiento
de la organizacién que, a medida que transcurre el tiempo y
se fortalece la experiencia de cada uno de los miembros, co-
labora a engrasar el funcionamiento interno de la empresa y
ayuda a aprovechar mejor las capacidades y competencias
profesionales.

Los tres déficit sociales aludidos constituyen la base de lo
que los socidlogos denominamos capital social. Un capital
social disminuido y debilitado por enfoques cortoplacistas
en demasfa, que devienen en no pocas ocasiones en proble-
mas de lealtad, desconfianza y desconocimiento de la orga-
nizacion.

No se trata de volver a los esquemas rigidos y burocrdti-
cos del pasado, pero tampoco de obviar los nuevos desafios.
Se trata de repensar e innovar la gestién de los modelos orga-
nizativos para entornos cada vez mds complejos y difusos.
En fin, se trata de avanzar en la innovacién social y la trans-
formacién de nuestras organizaciones.

79



Debate sobre economia. La crisis anunciada

¢ 80

Publicado en
Deia (30/03/2008),

DEMOGRAFIA Y EMPLEO

Noticias de Alava (28/03/2008),
Noticias de Gipuzkoa (28/03/2008)
Diario de Noticias (23/03/2008)

Estamos a las puertas de visualizar y sentir tanto los efec-
tos demogrdficos de la caida de las tasas de natalidad en los
anos ochenta y noventa, como las consecuencias en el em-
pleo en una Vasconia peninsular crecientemente envejecida.

El andlisis de las tendencias demogréficas sobre el empleo
no deja lugar a dudas: la tasa de sustitucién de los nuevos
entrantes al mercado de trabajo alcanzard aproximadamente
un 0,85 en el afio 2010, un 0,70 en el afo 2015 y el 0,60 en
el afio 2020, en el caso de que se mantengan las tasas de
actividad y los flujos migratorios en los niveles actuales. Es
decir, que dentro de escasos siete afios, por cada 100 perso-
nas que se jubilen o prejubilen entre nosotros, solamente les
sustituirdn 70 nuevos empleados, lo que supone una merma
de un 30% anual. Y esta tendencia aumentard ininterrumpi-
damente hasta el 2020, momento a partir del cual permane-
cerd estable.

Algunos informes proyectivos que se han realizado hasta
el momento calculan que de los cerca de 1,3 millones de
empleos que existen en la actualidad en la CAPV y Navarra,
en el plazo de 25-30 afios se podrian perder unos 422.000, o
lo que es lo mismo, el 25% del total.

No se trata de que estas personas acaben atrapadas entre
las garras del desempleo, no. Se trata de que nos demos cuenta
que solamente para mantener el nivel de actividad econémi-
ca que hemos logrado hasta la fecha —con tasas de paro cer-
canas al pleno empleo y crecimientos del PIB superiores al
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3% anual en esta dltima década—, y salvo modificacién radi-
cal de determinados patrones econémicos (crisis abrupta) y
sociales (pautas culturales y condiciones publicas), estamos
destinados a dejar sin cubrir miles de puestos de trabajo en el
medio plazo. Sin embargo, lejos del catastrofismo es posible
articular algunas medidas que pudieran atemperar estos efec-
tos demogrificos, atendiendo, al menos, un conjunto de cinco
factores.

El primero de ellos se refiere a la relacién, ahora mutua-
mente excluyente, entre la actividad educativa ordinaria y el
empleo. En un articulo anterior ya anoté que el debut en el
mercado de trabajo se habia retrasado notablemente, y en la
actualidad apenas un tercio de los jévenes entre 16 y 24 anos
compagina ambas facetas vitales, lo que nos sitda en una
ratio de actividad diez puntos inferior a la media europea y
que estd atin mucho mds alejada de la que presentan los pai-
ses nérdicos y los de la 6rbita anglosajona.

La segunda cuestién es la relativa a la incorporacién de
un mayor porcentaje de mujeres a la actividad. No acabamos
de acertar en la promocién de mecanismos que posibiliten
una mejor conciliacién laboral y familiar real. Y, hoy por
hoy, ante la disyuntiva de optar entre la familia y el trabajo,
las mujeres siguen inclindndose por la primera opcién con
los riesgos derivados de una compleja vuelta al trabajo. La
«cantera» de las mujeres inactivas entre 25 y 55 afos con
significativos niveles de formacién, se calcula que ronda las
125.000 personas sdlo en la CAPV, segin un reciente infor-
me de Egailan.

El tercer elemento alude a la lucha contra el desempleo.
En los dltimos afios el éxito es innegable, ya que el colectivo
de parados ha disminuido bruscamente hasta rozar la tasa de
paro técnico o pleno empleo, si bien adn existe un cierto
margen para una potencial reduccién y, consecuentemente,
una mejora del empleo.

8l e



Debate sobre economia. La crisis anunciada

* 82

El cuarto factor hace referencia a los flujos de salida de las
cohortes de edad mds maduras. Un andlisis de los grandes
ndimeros indica que a finales de 2007, entre la CAPV y Na-
varra habfa unas 324.000 personas potencialmente activas
entre los 55 y los 64 afios, de las cuales el 54,6% estaban
inactivas (jubiladas o prejubiladas), el 44,4% permanecian
ocupadas y el 1% restante en paro. Puede concluirse que en
nuestro entorno, trabajar por encima de los 65 afos es ex-
traordinario, y hacerlo por encima de los 55 afios ya es mi-
noritario. Ahaddmosle a esto una edad media de jubilacién
en torno a los 62 afios y tendremos el enfoque general de la
situacion.

Finalmente, el muy comentado factor de la inmigracién.
Una variable de compleja gestién, que si bien se ha acrecen-
tado en los tltimos anos, hoy por hoy presenta un perfil muy
definido y de escaso recorrido profesional, ya que la escasa
cualificacién que mayormente acompana al colectivo inmi-
grante que trabaja en nuestro entorno, imposibilita el dar
una respuesta ajustada a las crecientes demandas de cualifi-
cacién hacia las que, segtin apuntan todos los agentes publi-
cos y privados, debiéramos encaminar nuestro futuro econé-
mico y social.
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éSOBREVlVIRA EL EMPLEO CREADO ESTOS
ULTIMOS ANOS EN EUSKADI (I)?

Publicado en

Deia (21/10/2007),

Noticias de Alava (26/10/2007)
Noticias de Gipuzkoa (19/10/2007)

Recientemente han aparecido en la prensa los exitosos
datos sobre la cantidad de empleo y empresas creadas en los
tltimos cinco afios en la Comunidad Auténoma Vasca.

Segtin un informe distribuido por Eustat, las empresas
vascas han creado 120.419 empleos netos en el periodo
2001-2006. Asimismo, el informe da cuenta de un saldo neto
positivo de 17.111 empresas, lo que daria fe del dinamismo
empresarial vasco.

Hasta aqui los datos mds noticiables, de los que rédpida-
mente se hacen eco en grandes titulares los distintos medios
de comunicacién. Datos que, en algunas ocasiones, juegan
el rol de colaborar en la senda del alarmismo o bien en la de
la autocomplacencia, al fundamentar el pensamiento de la
opinién publica y de ciertos agentes politicos, econémicos y
sociales de que vamos rematadamente mal o realmente bien...
pero, ses esto asf?

Formular algunas cuestiones como la que encabeza este
articulo, parecen obligadas en un momento en el que pode-
mos tener la tentacién de caer, precisamente, en una auto-
complacencia de recorrido cortoplacista. De ahi la necesidad
de profundizar en el andlisis de la letra pequefa oculta en los
titulares.

Cabe asi preguntarse y conocer qué tipo de empleo se ha
creado en nuestra comunidad durante estos dltimos afios, en
qué ramas y sectores, qué colectivos se han visto mayormen-
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te afectados, o qué perfil de cualificacién presentan las miles
de personas contratadas, pues son cuestiones, todas ellas, que
ayudan a contextualizar y regular el nivel de autosatisfaccién
y autocritica pero, sobre todo, de responsabilidad individual
y colectiva tanto de la sociedad vasca en su conjunto, como
de nuestros representantes publicos y privados ante una cues-
tién esencial para el desarrollo presente y futuro del pais.

Profundizando y cifiéndonos a los datos oficiales de Eus-
tat, resulta que del total de empleo neto creado en el sexenio
2001-2006 las distintas ramas de actividad industriales han
absorbido 4.720 puestos de trabajo, es decir, cerca de un 4%
del total. Por otro lado, el niimero de establecimientos in-
dustriales lejos de aumentar ha disminuido en 363 empre-
sas. En términos relativos, de hecho, el peso del empleo en el
sector industrial ha disminuido en cerca de 3,5 puntos hasta
superar ligeramente el 25%.

El dato no es baladi, ya que a pesar de que en ninguna
economia avanzada de nuestro entorno el nimero de pues-
tos de trabajo industriales es mayoritario, sin embargo se
considera a este sector como motor principal de la innova-
cién, de los aumentos de productividad y, en definitiva, del
que depende la buena marcha del conjunto de la economia y
el empleo en el medio y largo plazos. El Plan de Competiti-
vidad e Innovacién Social recientemente aprobado por el
Gobierno Vasco, consciente de esta realidad, apuesta por
mantener el peso del sector en el entorno del 30% en los
proximos afnos.

Mientras tanto, otras ramas de actividad han aumentado
considerablemente su peso absoluto y relativo. Es el caso de
la construccidn, que crece en mds de 20.000 nuevos empleos
y 5.800 empresas, comportamiento similar a las ramas ter-
ciarias del comercio (21.000 empleos y 1.900 empresas) y
las actividades inmobiliarias, de alquiler y servicios empresa-
riales, que lideran la absorcién de nuevos puestos de trabajo
y empresas (32.250 y 9.700 mds, respectivamente).
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En resumen, el 76,8% del empleo creado en la CAV estos
ultimos seis afos, lo ha sido en las ramas del comercio, la
hostelerfa, la construccidn, los servicios personales tipo em-
pleo doméstico, y las actividades inmobiliarias y servicios
empresariales.

Estas ramas de actividad se clasifican como actividades
ciclicas, ya que aumentan o disminuyen rdpidamente sus
necesidades laborales en funcién de la coyuntura econémica
y de mercado ante la que operan. Estas ramas, ademds, ni
son grandes empleadoras de personal de cualificado, ni son
el mejor caldo de cultivo para generar actividades de mds
valor afiadido, en definitiva, mds innovadoras.

éSOBBEVlVIM EL EMPLEO CREADO ESTOS
ULTIMOS ANOS EN EUSKADI (11)?

Publicado en
Deia (28/10/2007)

Noticias de Gipuzkoa (26/10/2007)

Entre los aspectos criticos para valorar la sostenibilidad
del empleo, ademds de los meramente cuantitativos, estin
los relacionados con la calidad del mismo. Entre estos ulti-
mos, hay que destacar algunos como los perfiles de cualifica-
cién (formacidn, valores y competencias) de las personas
entrantes al mercado laboral, la capacidad innovadora y de
crecimiento futura de las organizaciones empleadoras, los
niveles de estabilidad laboral del puesto, los cauces para el
desarrollo y reconocimiento profesional que ofrecen las em-
presas del sector, la remuneracidn, las condiciones de seguri-
dad e higiene en el trabajo, los niveles de conflictividad labo-
ral de la empresa o sector, etc.
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Todas ellas son variables cualitativas importantes desde el
punto de vista de la pervivencia del empleo generado en
Euskadi para el futuro. Es cierto que para emitir un juicio
minimamente objetivo, debemos contar con datos contras-
tados y contrastables.

La medicién y evaluacién de algunas de estas variables es
compleja, al no existir instrumentos e indicadores homogé-
neos y compartidos por los agentes socioeconémicos y las
administraciones publicas.

No obstante, hay aspectos que son mds féciles de medir.
Asi, sabemos que la temporalidad en el empleo se correlacio-
na mds estrechamente con algunas ramas de actividad tercia-
rias y, en especial, con el sector de la construccién, el comer-
cio, la hostelerfa, o los servicios personales, precisamente las
que han sido surtidoras de empleo fundamentales en la eco-
nomia vasca del quinquenio 2001-2006.

No serfa de extrafiar que nos encontrdramos ante el inicio
de alzas notables entre las tasas de paro en las actividades
inmobiliarias, de construccién y similares en el corto plazo.
En cualquier caso, no harfan sino ayudar a sanear un sector
claramente sobredimensionado por mor de intereses especu-
lativos y poco ligados a la economia real.

También conocemos que los niveles de capital humano
de la poblacién activa siguen aumentando en Euskadi, y po-
seemos ya una juventud con un nivel formativo medio muy
superior al de generaciones anteriores. Tanto es asi que en
nuestra Comunidad cerca del 48% de las personas activas
presenta un nivel de educacién superior, lo que nos lleva a
ocupar las primeras posiciones en el ranking regional euro-
peo en lo relativo a esta cuestién.

Con ser ésta condicién sine qua non para la mejora de las
condiciones de empleabilidad de nuestra poblacién activa,
no es suficiente por si misma ante el nuevo escenario so-
cioeconémico. Una de las asignaturas pendientes, reiterada
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por la Comisién Europea, es la referida al aprendizaje per-
manente de los trabajadores, aspecto en el que las organiza-
ciones vascas atin deben mejorar notablemente hasta alcan-
zar los pardmetros de los paises mds avanzados.

Asimismo, sabemos que la generacién y ocupacién de
capital humano (creacién de empleo) por parte la industria y
los servicios de nivel tecnoldgico medio-alto, resulta indis-
pensable para adecuar la estructura productiva de un territo-
rio a las nuevas demandas globales de competitividad.

Sin embargo, el andlisis bdsico de los flujos de inversién
de los recursos financieros generados o gestionados por las
entidades bancarias vascas estos dltimos afios, nos ofrece una
fotografia en la que los grandes proyectos beneficiados no
han sido los industriales o los intensivos en capital humano
cualificado, sino mds bien los relacionados con la construc-
cién y el crédito hipotecario destinado al sector de la vivienda.

En definitiva, crecimientos de empleo e inversién en sec-
tores poco innovadores, de comportamiento muy ciclico,
demandantes mayoritarios de perfiles de baja cualificacién y,
en términos globales, asociados a tasas de temporalidad y
precariedad laboral mds elevadas.

En un momento en el que nadie pone en cuestién que la
apuesta de Euskadi debe dirigirse hacia la promocién de la
innovacién y el desarrollo de la llamada economia del cono-
cimiento, tenemos atin marcados desajustes que abordar. Los
datos nos recuerdan que atin nos queda mucho por hacer.
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Publicado en
Deia (22/06/2008),

ANTE LA CRISIS MAS RESPONSABILIDAD

Noticias de Alava (20/06/2008),
Noticias de Gipuzkoa (20/06/2008)

Soplan vientos econémicos muy complicados en el Esta-
do espanol. A pesar de los continuos equilibrios dialécticos
del Gobierno de Rodriguez Zapatero por matizar y ocultar
los datos econémicos generales, la realidad es terca y se im-
pone diariamente.

Aumento de la inflacién, crecimiento drdstico del paro y
de los tipos de interés, creciente falta de liquidez crediticia,
pinchazo inmobiliario, huelga del transporte y un largo et-
cétera, son un conjunto de sintomas que diagnostican una
crisis econdémica inminente ante la que, desde Euskadi, esta-
mos obligados a utilizar inteligentemente todos nuestros re-
cursos, apoyados en nuestra capacidad de autogobierno.

El pasado dia 11, el Finantial Times informaba en un ex-
tenso y detallado informe sobre la situacién econémica espa-
fiola, resumiéndola en la frase: «la intensidad del ajuste estd
siendo impresionante». De otro lado, Francisco Gonzdlez, el
presidente del BBVA, afirmaba esta misma semana que «se
han infravalorado los problemas a los que se enfrenta la eco-
nomia espafiola».

El modelo espafiol de crecimiento que ha prosperado es-
tos ultimos afios ha estado basado en elementos que dificil-
mente se repetirdn: boom especulativo inmobiliario, bajisi-
mos tipos de interés, integracién de miles de inmigrantes en
el mercado laboral menos cualificado, o voluminosos fondos
econémico-financieros traspasados desde la UE. En resumen,
bases exdgenas o coyunturales de escasa solidez para un cre-
cimiento econémico sostenible, pero que han resultado tti-
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les en un contexto de coyuntura financiera extraordinaria y
dificilmente repetible. Lo grave es que, lejos de aprovechar el
contexto para modificar las bases del modelo y dotarlo de
mayor valor productivo e innovador enddgeno, se ha jugado
a nuevos ricos, fomentando mds una cultura del pelotazo
que una cultura que promueva la economia responsable de

la productividad real.

Alain Minc, socidlogo y politélogo francés definié a me-
diados de los afios 90 del siglo pasado en su libro La nueva
Edad Media, las causas contempordneas de esta cultura del
pelotazo que tan fuertemente ha enraizado en el imaginario
colectivo econémico del dltimo lustro en el Estado. Identifi-
caba Minc zonas grises en las que florecia este modelo eco-
némico de casino, gracias a la desregulacién absoluta de los
mercados de capitales; el aumento del individualismo egois-
ta en las sociedades modernas; el debilitamiento de las gran-
des instituciones (partidos politicos, Iglesia, Estado, sindica-
tos); la copia del modelo cultural norteamericano del gusto
por el dinero aunque dejando de lado contrapesos morales y
religiosos propios del protestantismo anglosajén; el paso del
culto a la empresa por el gusto a los beneficios y al enrique-
cimiento para despilfarrar; o cierto clima social de impuni-
dad ante comportamientos poco éticos.

Son multiples los ejemplos que han salpicado la realidad
informativa estos ultimos afios —el paradigma de Marbella
ayer, el caso de Estepona hoy— que encajan en esta tipologfa.
El capitalismo de ladrillo que ahora se desinfla ha constitui-
do, por accién u omisién del Gobierno Zapatero, la punta
de lanza del modelo econémico espaol.

En Euskadi, en términos generales, los agentes econémi-
cos mds determinantes han sido mds responsables, no dején-
dose seducir por estos cantos de sirena. Gracias a un uso mds
inteligente de sus esfuerzos, nos hallamos en condiciones
menos pesimistas.
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Hasta la fecha al menos, hemos sido capaces de mantener
un notable dinamismo empresarial, gracias a un sector in-
dustrial con un peso cercano al 30% (del PIB y del empleo)
frente al 18% espafiol, a la par de desarrollar actividades ter-
ciaras de mayor valor afiadido, internacionalizar fuertemen-
te nuestra economfa y mantener una balanza comercial sa-
neada, si la comparamos con el enorme déficit espafiol. Ade-
mds, las instituciones publicas del pafs han gestionado con
eficacia y eficiencia (incluso con exceso de celo) los presu-
puestos puiblicos, y estdn en condiciones de promover politi-
cas contraciclicas de inversién publica, tal como ya se ha
anunciado.

El hecho cierto es que el pasado nunca garantiza el futu-
ro, tampoco en este momento histérico. Ejercer la responsa-
bilidad ante los retos emergentes a los que se enfrenta la eco-
nomia vasca exige basar la empleabilidad de la ciudadania
vasca en factores subjetivos, como son el conocimiento, los
valores y la organizacién. Sin embargo, en lo que se refiere al
conocimiento avanzado y a la innovacién, elementos clave
del futuro sostenible de nuestra economia, no podemos ejer-
cer la responsabilidad que nos corresponde, porque el Go-
bierno socialista de Rodriguez Zapatero y Cristina Garmen-
dia se niega a transferir los recursos para la investigacién re-
conocidos en el Estatuto de Gernika refrendado hace 28 afos
por la sociedad vasca. Esta es otra més de las razones por las
que debemos seguir avanzando y mejorando nuestro auto-
gobierno.
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APOSTEMOS POR EL APRENDIZAJE PERMANENTE

Publicado en
Deia (16/12/2007),

Noticias de Alava (30/11/2007)
Noticias de Gipuzkoa (04/01/2008)

Se estima que en la Unién Europea de los 15, el 80% de
la tecnologia en uso en el periodo 1995-2005 tenfa menos
de diez afios de antigiiedad. Sin embargo, el 80% de la po-
blacién activa habia recibido su formacién mds reciente al
menos diez afos atrds. Esta es la gran paradoja europea, pero
también la vasca.

En Euskadi contamos en la actualidad con la juventud
académicamente mejor y mds formada de toda nuestra his-
toria. Tan es asi que con un 47% de la poblacién activa con
graduacién académica de nivel superior, ocupamos la segun-
da posicién del ranking de las 270 regiones europeas, sola-
mente por detrds del entorno de la city de Londres.

Este dato indica que disponemos de unas bases y de una
materia prima, por decirlo de alguna manera, con la sufi-
ciente calidad académica de partida. Se trata de un funda-
mento sélido de inicio para acometer la gran tarea que acom-
pafard a la llamada segunda transformacién econémica vas-

ca, pero de caducidad definida.

No nos engaiemos, la celeridad y ritmo de los cambios
tecnolo’gicos, econdémicos y sociales en un escenario
globo-local como el actual son infinitamente superiores a los
conocidos hasta este momento. Un alto nivel formativo hoy
no es garantia suficiente de una cualificacién elevada en el
futuro. La obsolescencia del conocimiento aumenta al mis-
mo ritmo que se incrementa la produccién de nuevos saberes.

En Euskadi, seguimos ocupando posiciones mucho me-
nos favorables en lo que a los pesos del empleo cualificado
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en sectores de ciencia y tecnologfa se refiere (posicién 76 de
270 euro-regiones) o a los empleos en servicios demandan-
tes de conocimiento avanzado (posicién 158 del total).

Uno de los elementos que probablemente lastra nuestra
posicién en estos aspectos tiene que ver con la escasa inver-
sién en formacién continua que realiza nuestro tejido so-
cioeconémico, que sigue lejos de los paises y regiones nérdi-
cos, que son los mds dindmicos en el entorno europeo.

Otro de los factores en juego puede estar correlacionado
con las actitudes sociales e individuales hacia la educacién.
Son relevantes las recientes averiguaciones realizadas por el
Instituto Sueco de Estudios de Prospectiva en relacién con
las diferencias, tanto en el nivel como en las actitudes para la
adquisicién de cualificaciones, entre los paises escandinavos
y el resto de Europa.

La primera evidencia destacable es que tal brecha en los
paises nérdicos es muy reducida, es decir, que es muy escaso
el porcentaje de la poblacién activa que afirma no disponer
de habilidades importantes para su vida laboral. En segundo
lugar, los desajustes de «credenciales» también son reduci-
dos, de modo que quienes dicen poseer determinado nivel
de cualificaciones pueden acreditarlo.

En tercer lugar, una proporcién elevada de la poblacién
se ha formado recientemente y, ademds, mayoritariamente
se afirma que las barreras al aprendizaje no existen, por el
contrario, se incentiva la participacién en nuevos procesos
formativos a lo largo de la vida laboral. Finalmente, el nd-
mero de personas que admiten no estar motivados para am-
pliar su educacién es minimo.

La tnica salida que nos queda es apostar por la promo-
cién de actitudes favorables a la formacién y el aprendizaje
permanentes.

En este sentido, los indicadores europeos son tozudos, y
muestran que durante el periodo 1995-2004 el porcentaje
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de empleos que exigfan una alta cualificacién pasé del 20%
al 24%. De modo andlogo, los empleos escasamente cualifi-
cados disminuyeron su peso desde el 34% al 25%.

La decisién estd en nuestras manos.

;ESTUDIAS O TRABAJAS?

Publicado en Deia (20/05/2007)

Se afirma que la Comunidad Auténoma de Euskadi se
acerca al pleno empleo. Muchos hablan del milagro del em-
pleo vasco, de la espectacular mejora de los indicadores labo-
rales a todos los niveles en los tltimos veinte afios. Y, sin
embargo, existe un dato cuando menos llamativo...

El debut en el empleo se ha retrasado espectacularmente
en los tltimos veinte afios en Euskadi. Es un dato que llama
poderosamente la atencién vy, sin embargo, no habia caido
en la cuenta hasta que me lo comenté un colega el dia pasa-
do. ;Sabian ustedes que solamente una de cada tres personas
entre 16 y 24 afios es activa en nuestra Comunidad?. O di-
cho de otra manera, solamente un 34% de la poblacién en-
tre esas edades trabajaba o estaba buscando un empleo en el
afio 2000, unos diez puntos menos que la media europea.

El 66% restante de esta primera juventud es considerada
inactiva a efectos laborales, por lo que es de suponer que su
tarea fundamental sea la de estudiar, que si bien es una «acti-
vidad» con todas las de la ley, paradéjicamente implica estar
en la «inactividad», siguiendo la metodologia de clasifica-
cién que utilizan las encuestas del mercado laboral.

Pero sigamos profundizando algo mds en los datos.
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Resulta que segin Eustat en 1986 habia unos 331.000
jovenes entre 16 y 24 afos en la CAV y ahora son 189.000.
Por cierto, ;no les parece éste otro dato a considerar?. Y en-
tonces la tasa de actividad para esas edades alcanzaba la cifra
del 53%, prdcticamente veinte puntos mds que ahora.

De hecho, la tendencia de estas dos décadas es clara.

Con la excepcién de un pequeno repunte en el periodo
1999-2000, la tasa de actividad juvenil ha disminuido drds-
ticamente en nuestra Comunidad afio tras afio, adn en los
tltimos cinco afios de creacién neta de actividad y empleo, y
a pesar de la fuerte incorporacién de la mujer al trabajo..

Podrfamos suponer que ese descenso se debe a que las
condiciones laborales que se encontraban los jévenes en aquel
momento eran mejores a las actuales, por ejemplo, que la
tasa de paro era inferior. Pues resulta que ocurria todo lo
contrario. En 1986 la tasa de desempleo sobrepasaba el 51%
entre la juventud vasca, mientras que en 2006 se situaba en
el 8,2%, sin duda el mejor guarismo de paro juvenil de los
tltimos veinte afos.

CQue es lo que estd ocurriendo?. Desde luego que la edu-
cacién-formacién se ha convertido en la actividad predomi-
nante de unos jévenes que deben prepararse concienzuda-
mente para dar el salto al empleo con éxito.

Pero esta apuesta por la educacidn estd desplazando clara-
mente la cultura del trabajo entre las edades mds jévenes.
Quizds la persistencia de altas tasas de paro juvenil hasta hace
bien pocos afios haya contribuido a desincentivar el salto al
mercado laboral de la juventud, optando ésta por refugiarse
en la formacién.

Lo cierto es que si nos fijamos en la tasa de empleo en la
siguiente cohorte de edad entre los 25 y los 34 afios (80,1%),
se supera en cinco puntos la media europea.

No parece plantearse una situacién hibrida en la que se
alterne o se compagine la actividad formativa y el trabajo
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como ocurre en otros lugares de Europa. Parece que nos en-
contramos ante una dualidad excluyente, en la que los mds
jovenes o estudian (para poder optar a un buen empleo en el
futuro) o trabajan. Ambas tareas simultdineamente no son

posibles.

Fijense que ésta es una situacién muy latina ya que en la
Unién Europea paises como ltalia, Grecia, Francia, Chipre o
Croacia arrojan tasas de actividad juvenil parecidas a la vas-
ca. Sin embargo, esta ratio vasca es novedosa, pues hasta hace
veinte afios nuestra tasa de actividad se asemejaba mds a la
que presentan los paises nérdicos o el Reino Unido, que en
la actualidad se mueven en porcentajes muy superiores y que
oscilan entre el 55% y el 70% para esas mismas edades.

19.863

Publicado en

Noticias de Alava (13/07/2007)

Es el total de nacimientos que se registraron en Euskadi
en el afio 2006, un 1,4% mds que el ano anterior. Ahora
bien, ;Son éstos muchos, pocos o suficientes? Y, en su caso,
;qué significado posee ese nimero? La cifra de 19.863 naci-
mientos 1mphca que, a pesar de la tendencia al alza de los
ultimos afos, ain nos encontramos muy lejos de alcanzar la
cifra de 2,1 hijos por mujer que, segin los demégrafos nos
asegurarla una reproducaon de la poblacién vasca y mitiga-
ria el enve)eamlento de nuestra sociedad. En efecto, desde el
ano 1996 el nimero de nacimientos ha ido creciendo paula-
tinamente en cerca de 4.000 nuevos nacidos vivos, si bien el
denominado Indice Sintético de Fecundidad (ISF) se man-
tiene en el entorno del 1,3, por lo tanto muy alejado del
objetivo citado anteriormente. A pesar de que una de las in-
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terpretaciones mds extendidas sobre la tendencia al alza del
tltimo decenio se refiere a la incidencia de la inmigracidn,
un reciente estudio publicado en el Informe Socioeconémi-
co de Euskadi del pasado ejercicio concluye, sin embargo,
que la explicacién debe buscarse no tanto en los nacimientos
de madres extranjeras, cuyo peso en nuestros territorios es
muy escaso sino, mds bien, en el retraso en la edad de mater-
nidad de las generaciones nacidas con posterioridad a 1965

y 1970.

Generaciones, de otro lado, que son hijas del baby boom
de aquella década y tienen, en una importante proporcién,
su primer hijo a partir de los 35 anos. El dato del afio 2006
es concluyente: en uno de cada tres nacimientos, las madres
son mayores de 35 anos. Este retraso, una realidad demogrd-
fica tinica en el contexto europeo segin los expertos, implica
una estabilidad al alza de la maternidad a partir de los 30
afios de edad, lo que influye directamente en el nimero de
hijos que se desea o se puede tener, de modo que ya en la
actualidad el Pais Vasco presenta niveles de fecundidad simi-
lares entre los grupos de 20 a 24 afos y los de 40 a 44 afios.
No es tarea fdcil conocer las causas de este comportamiento,
pero me atrevo a plantear algunas claves que pueden estar
incidiendo. De un lado, la extensién de la educacién hasta
edades mds tardfas. Es éste un elemento que implica que entre
los 20 y 24 afios adn exista una proporcién muy importante
de jévenes que contindan formdndose, y no se plantean su
emancipacién del ndcleo familiar y, muchos menos, su salto
a la maternidad/paternidad.

Asimismo, es conocido que desde mediados de los ochenta
del siglo pasado, se ha extendido un modelo laboral mucho
mds fragmentado e inestable. El problema del empleo tem-
poral y precario también afecta a la juventud y, mds especifi-
camente, a las mujeres. La politica de flexibilizacién del mer-
cado laboral llevada a cabo en el Estado es inadecuada y exi-
ge ser revisada, profundizando en aquellas medidas de con-
ciliacién entre la vida familiar y la laboral.
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Finalmente, durante estos tltimos afios hemos asistido al
boom inmobiliario y al nacimiento del problema del acceso
a la vivienda, que se ha convertido en una demanda social de
primera magnitud durante los dltimos tiempos y colabora al
retraso de la emancipacién del nicleo familiar de la juven-
tud. En este sentido, el dltimo Sociémetro hecho publico
por el Gobierno Vasco vuelve a subrayar que para la pobla-
cién vasca, la vivienda y el mercado de trabajo son los pro-
blemas m4s importantes. El grado de su importancia es ain
mucho mayor entre los grupos de edad de 18 a 29 afos. Si se
pregunta por los principales problemas personales, es decir,
por lo que nos afecta directamente a cada uno de nosotros, la
clasificacién vuelve a situar entre los dos primeros lugares el
mercado de trabajo y el acceso a la vivienda.

Se echan en falta debates sociales y politicos de calado en
torno a estas cuestiones que me parecen ineludibles e inapla-
zables. Cada afio que pasa, la poblacién de Euskadi envejece
y los timidos aumentos que se registran en las tasas de nata-
lidad de la dltima década siguen siendo claramente insufi-
cientes en este sentido. Estamos ante un reto de primer or-
den y ante el que la propia sociedad vasca se juega su futuro.
Ahora bien: ;estamos dispuestos a tratar estos temas con el
rigor y seriedad que merecen?

Euskadi envejece y los timidos aumentos que se registran
en las tasas de natalidad de la dltima década siguen siendo
claramente insuficientes.

97 o






4.

ARTICULOS DE PAULINA GARAIGORTA

;Por qué crece el precio de la vivienda?
El precio de la vivienda y el empleo (1)
El precio de la vivienda y el empleo (II)
El precio de la vivienda y el empleo (Ill)
Navidad sin vivienda

sEs independiente el Banco Central?

Distribuciéon de la renta nacional







4. Paulina Garaigorta

;POR QUE CRECE EL PRECIO DE LA VIVIENDA?

Publicado en

Noticias de Alava (22/06/2007)
Noticias de Gipuzkoa (10/06/2007)

Tres son los factores que se sefialan como responsables del
excesivo precio de la vivienda: la demanda residencial, la de-
ficiente planificacién del urbanismo vy, principalmente, el
precio del suelo. Sin embargo, estos tres factores juntos no
pueden justificar mds del 50% de la subida del precio de la
vivienda que hemos padecido. Entonces, sa qué se debe ese
sobreprecio?

Las verdaderas causas que han disparado los precios, aqui
y en otros paises, son dos: la firme esperanza de beneficios
extraordinarios frente a otros activos de inversién, es decir, la
ilusionada expectativa de que un piso es una inversién que
siempre «va a valer mds». Y en segundo lugar, la financiacién
que se ha concedido por parte de los bancos y cajas para la
promocidn, la intermediacién y la compra de pisos, en una
coyuntura de intereses bajos.

Si las facilidades para la de obtencién de créditos hipote-
carios de los dltimos afios se mantuvieran, el precio podia
seguir subiendo hasta el limite que los bancos y cajas consi-
deren que es la médxima capacidad de endeudamiento de sus
clientes. Hoy parece que la han evaluado en el 40% de los
ingresos de un trabajador durante 50 afios. La demanda resi-
dencial (pisos para vivir en ellos) ha aumentado como conse-
cuencia de los nuevos hogares, de la reduccién del tamano
familiar (2,6 personas por vivienda) y también por la llegada
masiva de nuevos inmigrantes. Pero no justifica un aumento
del precio tan extraordinario.

El planeamiento urbanistico es un sistema intervenido por
el sector publico en base a planes llamados vinculantes, pero
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que en realidad son muy flexibles ya que los ayuntamientos
los van cambiando en base a modificaciones «puntuales». Este
sistema se presta a muchas sorpresas, como bien se ha de-
mostrado, pero no es la razén de una subida tan extraordina-
ria de los precios, ya que en otros paises con sistemas indica-
tivos bien acreditados (Estados Unidos, Reino Unido o Aus-
tralia) también se ha producido una subida inusual de los
mismos.

Por el lado de la oferta los costes reales de la construccién
han disminuido y por lo tanto se podria pensar que la razén
de la subida es el precio del suelo, que es un bien escaso y
caracterizado por una rigidez o lentitud en acomodarse a la
demanda por problemas de burocracia administrativa o por
retenciones especulativas.

Sin embargo, la escasez de suelo edificable tampoco es
una razén suficiente. En 1995 existia suelo urbanizable ya
aprobado en el Planeamiento Urbanistico como para aumen-
tar en un 40% las ciudades espafiolas. Y por si fuera poco, la
Ley del Suelo de 1998 se propuso aumentar la oferta todavia
mds, declarando el «todo es urbanizable» a condicidn, eso si,
de que un alcalde y unos pocos concejales lo aprobaran en
cada pueblo. Y no se puede negar que esta Ley ha consegui-
do sus objetivos, y alguno mds, ya que se ha construido una
media de 700.000 viviendas al afio. Pero, desaparecida la es-
casez de suelo, los precios han seguido subiendo.

Tampoco es el precio del suelo el que determina el precio
de la vivienda, sino exactamente al revés, es el precio de la
vivienda el que repercute en el precio del suelo, se haga el
cdlculo de este ultimo por via residual (precio de venta me-
nos coste de construccién) o de cualquier otra forma. Sim-
plemente lo que sucede es que, cuando los precios de venta o
la edificabilidad son altos, queda un jugoso remanente por el
que compiten los propietarios del suelo y los promotores. En
conclusién, el factor decisivo de la denominada burbuja in-
mobiliaria ha sido la demanda adicional de pisos como bien
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patrimonial y la financiacién concedida a esa inversién por
parte de cajas y bancos.

Por lo tanto, en el caso de que los inmigrantes también
llegaran a endeudarse por 50 afios, spodria la espiral de los
precios seguir subiendo? Probablemente si. Y si llegara a con-
centrarse en la construccién el 80% del crédito, ;podria la
economia seguir funcionado? Probablemente no.

EL PRECIO DE LA VIVIENDA'Y EL EMPLEO (1)

Publicado en
Deia (01/07/2007),

Noticias de Alava (11/05/2007)
Noticias de Gipuzkoa (16/06/2007)

Como dice un reconocido economista cataldn, Xavier Sala
i Martin, cuando sube el precio de la vivienda todo el mun-
do es o se siente mds rico y, podriamos afiadir, los bancos
estdn mds dispuestos a facilitar créditos a los antiguos o nue-
vos propietarios. Es un hecho cierto que el auge de la cons-
truccién en los dltimos afios ha favorecido el crecimiento
econémico y también ha hecho aumentar el empleo. Y a pe-
sar de que los precios de la vivienda han subido tan extraor-
dinariamente, la economia sigue creciendo y creando mds
empleo, los bancos y cajas de ahorro siguen acumulando cré-
ditos hipotecarios y personales, el consumo no disminuye, y
todo parece marchar favorablemente.

Sin embargo, esta inmensa edificacién de ladrillos vendi-
dos a precio de oro puede tener los cimientos de barro. Aqui
vamos a considerar tres efectos negativos sobre el empleo.

En primer lugar, el alto precio de la vivienda ha hecho
que se deteriore gravemente el poder adquisitivo de los sala-
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rios, concretamente el de los salarios de quienes tienen que
alquilar o comprar una vivienda. La subida de precios tan
desproporcionada que se ha producido ha devaluado com-
pletamente los salarios de los jévenes en sus primeros afios
de trabajo profesional, y ha dejado también sin capacidad de
reaccién a las empresas, pues ni las que son exportadoras ni
las que tienen en el mercado interior una competencia inter-
nacional (casi todas menos construccidn, restauracién y ocio
y, por supuesto, la Administracién Publica) pueden repercu-
tir en sus precios las subidas del 173% que ha tenido la vi-
vienda desde 1997 hasta el ano 20006.

Hay que tener en cuenta que el Indice de Precios al Con-
sumo (IPC) no recoge las subidas del precio en compra de la
vivienda, sino solamente las de los alquileres, donde dichas
subidas no son tan importantes, ni dichos alquileres repre-
sentan mds de un 10% de las nuevas viviendas ocupadas.

Los salarios mensuales netos del primer empleo, incluso
computando los salarios de trabajadores desde 20 hasta 35
afos, oscilan hoy entre 700 y 1.500 euros (la media anual es
de 18.000 euros, segtin datos del INE para la CAV) y el pre-
cio medio de una vivienda de 90 metros cuadrados es supe-
rior a 250.000 euros, que es casi catorce veces esa renta me-
dia. Para medir la dimensién comparativa de este despropd-
sito basta recordar que en EEUU se encendieron todas las
alarmas cuando el precio medio de la vivienda llegé a ser 3,8
veces superior a la renta anual disponible.

Con un salario de 18.000 euros dificilmente hoy se pue-
de establecer una familia con su vivienda independiente vy,
por otra parte, tampoco el mercado puede ofrecer primeros
salarios por encima de esa cantidad.

La conclusién es clara: esté o no la vivienda sobrevalorada
en un 30%, lo que es seguro es que su asequibilidad estd
desfasada en un 300%, ya que la productividad y los salarios
de los primeros empleos en nuestra economia dificilmente
soportarfan mds de 300 euros al mes como coste de la vivienda.
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Asi, resulta que los jévenes no pueden afrontar hoy una
vida independiente si no es en pareja, es decir con una pareja
que también tenga trabajo, acumulando dos salarios, o, en
los casos de mds alta cualificacién y dominio de idiomas,
emigrando a otras zonas con mercados de trabajo m4s desa-
rrollados.

Flota en el ambiente mileurista la duda de si merece la
pena tanto esfuerzo invertido en su educacién vy, sobre todo,
si el sistema laboral hoy vigente de flexibilidad en los mdrge-
nes o en los débiles (jévenes, inmigrantes y jubilables) llega-
rd un dia a reconocer, estimular y remunerar el esfuerzo y la
preparacion, el riesgo y el espiritu emprendedor, y la apuesta
sostenida por el conocimiento.

EL PRECIO DE LA VIVIENDA'Y EL EMPLEO (1)

Publicado en

Deia (29/07/2007),

Noticias de Alava (18/05/2007)
Noticias de Gipuzkoa (23/06/2007)

El segundo impacto del alto precio de la vivienda tiene
todavia un efecto mayor que el sefialado (Parte I) sobre el
primer empleo de jévenes e inmigrantes.

En ausencia de un mercado desarrollado para el alquiler,
una subida de los precios inmobiliarios como la que se ha
producido en los tltimos afos hace que la capacidad de aho-
rro de toda una generacién se tenga que dedicar a la compra
de la propia vivienda.

Hoy, un joven que empieza su vida laboral necesita 50
afos para pagar la totalidad del principal y los intereses de la
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deuda contraida para comprar la vivienda, en el caso de que
pueda dedicarle el 30% de su salario y de que los intereses no
suban por encima del 5%. Y en el caso de que afronten en
pareja dicha compra, tendrdn que dedicar al pago de la mis-
ma el 30% de los dos sueldos durante un periodo de 25 afios.

Es decir, el ahorro familiar de toda una generacién se in-
vierte en el piso y el sistema financiero le dedica mds del
50% de todos los créditos a hacer posible esa inversién.

El volumen total de crédito a la construccién y vivienda
alcanza hoy en el Estado espanol la cifra de 818.000 millo-
nes de euros, casi el 85% del PIB, mientras el crédito a la
industria se limita a 110.000 millones de euros. Pero ade-
mds, esta tendencia a favor de la vivienda y en detrimento de
la industria es creciente. La Industria, que en la CAV repre-
senta el 29% del PIB y el 25% del empleo (243.000 trabaja-
dores), recibfa un 12% del crédito total en el afio 2002 y
ahora recibirfa solamente el 8,5%, segtin los datos globales

del Banco de Espafia.

Por su parte, el conjunto de la construccién y vivienda,
que en la CAV representa el 9,2% del PIB y un 8,5% del
empleo (84.000 trabajadores) recibia en el afio 2002 el 40%
del crédito total y hoy recibe ya el 60%, segtin los mismos

datos globales.

Lo preocupante de la situacién en que nos encontramos
es que esta desequilibrada asignacién de recursos financieros
se ha concentrado en una inversién con un escaso potencial
multiplicador de la produccién y del empleo.

Cuando se produjo la burbuja del sector informdtico en
EEUU en la década de los 90, se dedicaron también grandes
recursos financieros, muchos con afin especulativo como
ahora sucede aqui con la construccién, a un sector emergen-
te que de ninguna manera aportaba a la economia en ese
momento un valor afiadido de tanta importancia. El precio
de los valores Nasdaq llegé a descontar 130 veces los benefi-
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cios en 1999, cuando la media histérica y el sentido comin
colocaban esa cifra en 14 veces como mdximo.

Ese desequilibrio no se podia sostener y, cuando la bur-
buja reventd, muchos especuladores perdieron su dinero. Pero
se habfa logrado poner en marcha un nuevo sector tecnold-
gico que siguié generando empleo cualificado después de la
caida de los valores en la Bolsa y también promovié un ex-
traordinario aumento de la productividad en Estados Uni-
dos y en muchos otros paises.

Pero, desgraciadamente, cuando el ritmo y potencia de
este tsunami de cemento y ladrillos inicie paulatinamente su
desaceleracién y retirada, va a dejar en la CAV una vivienda
por cada 2,5 habitantes (segin los datos de la Fundacién de
las Cajas de Ahorros, 20006), y va a dejar también una gene-
racién entera de nuevos hogares endeudados por 30 afios, y
un grupo numeroso de jévenes e inmigrantes poco cualifica-
dos en el paro. No hay perspectivas ni de nuevos empleos ni
de aumentos de productividad para la economifa.

Por lo tanto, el precio de la vivienda, levantado como una
cometa por la enorme corriente de la financiacién que se le
ha concedido, ha atrapado entre sus hilos, con sugerentes
ofertas bien publicitadas, el ahorro presente y futuro de las
familias para financiar a un sector con una capacidad limita-
da, y hoy tal vez agotada, de promover el crecimiento y el
empleo cualificado.

*Economista Foro de Economia
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Hemos visto en los dos articulos precedentes que el pre-
cio de la vivienda ha dejado a los jévenes sin una oferta de
empleo que pueda permitirles independizarse y constituir
una familia con perspectivas de crecimiento y ese alto precio
ha atrapado los recursos financieros de toda una generacién
en unas inversiones que tienen muy limitada capacidad de
creacién futura de nuevos empleos. La casa ya se termind.

Pero todavia, y en tercer lugar, esta variable del alto precio
de la vivienda puede dafiar al empleo con mayor dureza y
peores consecuencias. Los estudios dados a conocer en los
tltimos meses por diferentes instituciones e investigadores
concluyen que la vivienda en Espafia estd sobrevalorada al
menos en un 30 por ciento. A medida que esta aparente bur-
buja se vaya deshinchando, y serfa deseable que lo hiciera
suave y no bruscamente, el sistema financiero quedard atra-
pado en esos 818.000 millones de deuda inmobiliaria viva
que hoy existe.

Es mds, como los prestatarios pueden tener dificultades
para atender sus obligaciones de devolucién de los présta-
mos, aun en el caso de que estas no se vean agravadas por
una subida de los tipos de interés superior a la prevista mdxi-
ma del 5%, las instituciones financieras, para no poner en
peligro su propia estabilidad, se pueden ver obligadas a ex-
tender ain mds los plazos de devolucién e incluso muchas
veces a ampliar la misma deuda.

Esto trae consigo que, en contrapartida, y dada la limita-
cién de los recursos, el crédito a la industria y al comercio se
contraiga todavia mds. Se contrae el crédito y se reduce la
actividad y consiguientemente el empleo.
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Una experiencia bien aleccionadora es el caso de Hong
Kong donde se habia producido una también espectacular
subida de los precios de la vivienda en los afos 80 y 90.

Pues bien, cuando lleg6 la crisis financiera asidtica de 1997
los precios de la vivienda cayeron inicialmente un 50%, si-
guieron cayendo hasta un 62% en el afio 2003, y atin hoy
estdn un 40% por debajo del precio medio de 1997.

Sin embargo el crédito a la construccién y vivienda siguié
aumentando, desde un 45% del total de créditos en 1997
hasta un 58% en el afio 2005. Paralelamente el crédito a la
industria se redujo desde un 16% del total de créditos en
1997 hasta un 9% en 2002 y un 12% en el afio 2005. Como
ha demostrado con sus investigaciones el actual Director de
la Reserva Federal de EEUU, Ben Bernanke, este efecto se
produce porque al caer el precio de los inmuebles, no sola-
mente disminuye ante los bancos la solvencia de las familias,
sino que también se debilitan los balances de las empresas,
con lo que el crédito a los negocios, industrias y comercios,
se retrae todavia mds de acuerdo con su menor solvencia, lo
cual a su vez repercute en la inversién y finalmente en el
empleo. Al caer el empleo, las dificultades de las familias para
atender la deuda inmobiliaria vuelven a aumentar y asi la
espiral se retroalimenta.

Y este efecto es mayor en aquellos paises en los que las
empresas no estdn convenientemente capitalizadas y el siste-
ma de financiacién a las mismas no estd tampoco suficiente-
mente desarrollado o bien estd habituado a afianzar sus prés-
tamos con garantfas inmobiliarias mds que con las garantias
que ofrezca la propia viabilidad de los negocios. En todo caso,
el ejemplo de Hong Kong ya es suficientemente aleccionador.

Estos datos propios y las experiencias ajenas nos pueden
ayudar a conocer mejor la realidad en la que nos encontra-
mos, y a ser conscientes de los problemas que tenemos que ir
resolviendo para crear en el futuro un empleo abundante, de
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Publicado en
Deia (02/01/2008),

mejor calidad, y, sin renunciar a una dinamizadora movili-
dad, fundamentalmente estable.

NAVIDAD SIN VIVIENDA

Noticias de Alava (28/12/2007)
Noticias de Gipuzkoa (28/12/2007)

El nacimiento del simbolo religioso por excelencia en
Europa tiene lugar en un establo: «Llegé para Maria el tiem-
po del alumbramiento, pero no encontraron dénde alojarse
en todo Belén».

Asi es la primera Navidad, en un pueblo de paso, como
hoy les sucede a tantos emigrantes y a tantos jévenes que
llegan al tiempo de la fecundidad y no tienen dénde cobijar-
se. ¢Se podria hacer algo para que nuestros belenes no se
vayan quedando vacios?

Hay quien confia en el viejo simbolo vasco de la gratui-
dad afortunada: en el Olentzero que podria pasar por el De-
partamento de la Vivienda y traernos el regalo de una VPO.
Pero si no trae un piso para cada uno, esto supondrd frustra-
cién y tal vez hasta resentimiento por parte de los que no
han sido afortunados. La Plataforma por la Vivienda Digna
de Navarra dice que «el reparto de miles de pisos de protec-
cién oficial no ataca el problema de fondo de la vivienda,
que no es otro que su precion.

Pero ;ses posible bajar el precio de la vivienda? Si, es posi-
:
ble a medida que disminuya la demanda, la especulativa y la
que se apoya en las expectativas de que «un piso siempre va a
valer mds».
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Los partidarios de la solucién Olentzero opinan que el
aumento de la oferta de viviendas VPO (y mejor si fuera en
férmulas de alquiler temporal) disminuird la presién de la
demanda y hard bajar los precios. Pero esta intervencidn,
necesaria socialmente en alguna proporcién, nunca ha con-
seguido corregir los precios de la vivienda libre.

En realidad el verdadero impacto en el mercado inmobi-
liario se produce a través del sistema financiero, en funcién
del coste y de las facilidades o restricciones del crédito. Aho-
ra estamos en un escenario de mayores dificultades financie-
ras, y los bancos centrales estdn facilitando cantidades ex-
traordinarias de dinero a los bancos para aliviar sus proble-
mas de liquidez, producto de un periodo de euforia inverso-
ra. Si no lo hicieran, la restriccién financiera podria afectar a
los créditos a la construccién y también a los de otras activi-
dades, ralentizando la economia y aumentando el paro. Los
precios bajardn, pero es mejor que lo hagan progresiva y no
bruscamente con una recesién de toda la economifa.

Podemos analizar las tres causas que han producido el
desorbitado precio de la vivienda, al menos para no repetir
los errores: los bajos tipos de interés, las facilidades crediti-
cias, y las irracionales expectativas de enriquecimiento.

En cuanto a los tipos de interés, los gestores de la politica
monetaria han sostenido que se debe dejar evolucionar libre-
mente al mercado, aun a pesar de la existencia de sintomas
evidentes de la creacién de una burbuja inmobiliaria. Las
intervenciones preventivas, dicen, son contraproducentes vy,
segin Greenspan, lo que ha sucedido en EE.UU. con los
productos «derivados» es mds un problema de Derecho Mer-
cantil y Penal que de Politica Monetaria. Y no se puede ne-
gar que el ladrillo ha soportado durante unos afos el creci-
miento y el empleo.

Pero cuando la burbuja revienta, entonces la intervencién
es necesaria, actuando sobre los tipos de interés aun a riesgo
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de inflacién, prestando dinero a los especuladores y presio-
nando a los bancos para que renegocien los créditos. ;Por

z /7 s .
qué antes no y después si? El debate entre los economistas
estd servido.

En segundo lugar, la alegria con que el sistema financiero
ha facilitado créditos a la construccién, podria autodiscipli-
narse con una mds correcta evaluacién del riesgo. Pero, sobre
todo, las Instituciones creadas con un objetivo social (cajas
de ahorro por ejemplo) podrian ayudar a moderar los movi-
mientos especulativos y concentrarse en reforzar los sectores
de mayor potencial de crecimiento, y arriesgar mds recursos
en la capacitacion profesional y cientifica de los jévenes, la
mejor garantia de crecimiento a largo plazo.

Y en tercer lugar, las expectativas de enriquecimiento ili-
mitado son las m4s dificiles de controlar. Cuando uno com-
pra un piso «sobre plano» por cincuenta y lo vende a los doce
meses por cien, no se encuentra con la mejor receptividad
para que le prediquen las Bienaventuranzas. Confiemos en
que la Navidad modere las expectativas, las de enriquecimien-
to fdcil, y las catastrofistas que nos impedirfan la siempre
posible actuacién y mejora.
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:ES INDEPENDIENTE EL BANCO CENTRAL?

Publicado en

Deia (30/09/2007),

Noticias de Alava (05/10/2007)
Noticias de Gipuzkoa (04/03/2008)

Los economistas crefan haber demostrado que la infla-
cién era una enfermedad tan destructiva para la economia
que su control y tratamiento debfa quitarse de las manos de
los politicos y confiarse a los expertos independientes de los
bancos centrales.

Pero ;son realmente independientes? El Presidente Sar-
kozy hace declaraciones exigiendo al BCE una politica mo-
netaria mds expansiva y los financieros de Wall Street presio-
nan al presidente de la Reserva Federal Ben Bernanke califi-
cdndole de académico irrealista obstinado por el control de
la inflacién (Jim Cramer en la CNBC). Y viendo que el BCE
ha mantenido los tipos este mes y que la Reserva Federal los
rebaja drdsticamente en medio punto, muchos concluyen que
los bancos centrales no son tan independientes como se pre-
sumfa.

Sin embargo no es asi. El objetivo sigue siendo priorita-
riamente el control de la inflacién, aunque sin abandonar a
su suerte el crecimiento de la economia, especialmente el del
empleo. Y cuando el BCE ha mantenido y la FED ha rebaja-
do los tipos de interés estdin ambos poniendo de manifiesto
su convencimiento de que la situacién es seria y que deben
actuar para que la crisis no degenere en una disminucién del
empleo. Y sélo actuando con rapidez existen probabilidades
de que puedan suavizar ese proceso.

Demasiadas voces acreditadas hablan de un escenario con
un euro equivalente a 1,40-1,45 $USA, con un crecimiento
en EEUU por debajo del 1% y con un precio del barril de
petréleo a 100 $USA. Las razones que alegan para pintar
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este escenario tan preocupante son tres: se estd debilitando la
presién bajista sobre los precios que, en los afios pasados, fue
propiciada por la integracién global (mil millones de traba-
jadores de economias emergentes o planificadas —Rusia y
China— entraron en el mercado global). Crece sin control la
masa de ahorros y reservas que inundan los mercados inter-
nacionales presionando a la baja los tipos de interés a largo
plazo. Y, finalmente, no se vislumbra un relanzamiento de
productividad similar al producido por la tecnologfa de In-
ternet. Se acabd la época de baja inflacién, bajos tipos de
interés y crecimiento global.

Pero ;cémo puede una crisis financiera acabar afectando
a la economia real? Puede hacerlo al menos por dos conduc-
tos, ambos de origen financiero: En primer lugar, cuando el
precio de la vivienda alcanza niveles completamente desor-
bitados, llegdndose a especular incluso con las hipotecas de
los ciudadanos mds desprotegidos, entonces inevitablemen-
te sobrevienen los impagos, se reducen los créditos y baja la
actividad en la construccién. La crisis financiera repite su
recorrido habitual: subida incontrolada de los precios, entu-
siasmo, crédito fécil acompafiado de especulacién y, final-
mente, caida de los precios, impagos y pdnico. El crédito se
retrae para los promotores y para los compradores. La activi-
dad en la construccién se reduce y aparece el temido paro.

En segundo lugar, y mucho mds importante, las restric-
ciones del crédito afectan también a las empresas, a todas las
empresas y no solamente a las de construccién, lo que debi-
lita la inversién y, en consecuencia, sigue aumentando el paro.
Ademds, la falta de financiacién y de demanda suele produ-
cir una caida de los precios de la vivienda, como en Hong
Kong en la crisis de 1998 (cayeron 50%) y como empieza a
comprobarse en zonas de EEUU vy otros paises. Por otra par-
te el excesivo endeudamiento familiar hace que se retraiga
todavia mds el consumo.

Recuerda Leamer, de la Reserva Federal, que una caida
pronunciada en la inversién residencial, en el pasado, casi
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siempre ha traido consigo una recesién. Y ésta es la primera
vez que la vivienda y sus créditos hipotecarios estdn en el
epicentro de la crisis. Pues bien, no parece que sean las pre-
siones de los politicos las que estdn condicionando las actua-
ciones de los Bancos Centrales. Desgraciadamente hay razo-
nes suficientes para que intenten evitar que la incipiente des-
aceleracién acabe en una generalizada recesién.

DISTRIBUCION DE LA RENTA NACIONAL

Publicado en

Deia (13/04/2008),

Noticias de Alava (18/04/2008),
Noticias de Gipuzkoa (18/04/2008)
Diario de Noticias (11/04/2008)

La participacién de los salarios en la renta nacional ha
descendido en el Estado desde el 49% en el afio 1995 hasta
el 46,4% actual. Lo mismo sucede en las economias de la
CAV y Navarra. Las cifras oscilan segtin la metodologfa y
datos empleados, pero la tendencia es confirmada por todos

(OCDE, Eurostat, INE).

Los sindicatos denuncian esta situacién porque la inter-
pretan como una pérdida de equidad social, en una situa-
cién en que el mileurismo se ha convertido en el Estado en el
salario medio de diez millones de trabajadores, al mismo tiem-
po que algunos directivos de las empresas del IBEX-35 al-
canzan remuneraciones de trescientos mil euros al mes. El
tema es de enorme trascendencia porque la distribucién de
las rentas en una economia no puede hoy en dfa reducirse en
su interpretacién y andlisis a un combate entre inversores de
capital y trabajadores, ya que, ademds de otras razones, los
trabajadores también invierten en fondos de pensiones, se-

7 e



Debate sobre economia. La crisis anunciada

116

guros, acciones y, por necesidad, en activos inmobiliarios
(pisos) en cantidades desproporcionadas, en este tltimo caso,
en relacién con las rentas medias salariales.

A pesar de que este descenso de la participacién de los
salarios en la renta nacional se observa también en los princi-
pales paises desarrollados, incluido EEUU, el anterior Presi-
dente de la Reserva Federal de EEUU, Alan Greenspan, con-
fesaba a finales del 2007 en el Financial Times que aun era
incapaz de interpretar el significado econémico de este pro-
ceso. Pero dada la importancia del problema ;Basta con re-
conocer, como hace Greenspan, que no sabemos el sentido
econémico de lo que estd pasando? Evidentemente no basta,
porque en ese caso un debate, cada vez mds emocional e ideo-
l6gico y menos técnico, nos conducirfa a una creciente ten-
sién social, incluso a una pérdida de la credibilidad y con-
fianza necesarias para que funcione el sistema democritico.

Afortunadamente, otros economistas como Rios-Rull y
Santaeuldlia-Llopis estdn realizando investigaciones (Univer-
sidad de Pennsylvania, 2007) que demuestran que la partici-
pacién de los salarios en la renta nacional de EE.UU. ha
tenido variaciones ciclicas en el periodo 1954-2004, y ello
puede ayudar a interpretar la realidad y enriquecer el debate.

La primera conclusién de estas investigaciones es que la
participacién de los salarios en la renta nacional varfa a lo
largo de la vida de una economifa, oscilando por ejemplo en
EE.UU. entre el 66,5% (1955), el 71% (1970) y el 67,9%
(2004). Estas cifras incluyen también las rentas de los traba-
jadores auténomos.

La segunda conclusién es que el peso de los salarios en la
renta nacional se mueve en direccién contraria al ciclo eco-
ndémico, lo cual significa que cuando el PIB aumenta el peso
de los salarios disminuye. Es decir, que en épocas expansivas
de la economia americana el peso de los salarios en la renta
total ha disminuido. Ademds se observa que esta fluctuacién



4. Paulina Garaigorta

de la participacién de los salarios en direccién contraria al
movimiento del PIB se produce con un retraso aproximado
de un afio.

Pero hay algo mds. Si se analiza el comportamiento de la
participacién de los salarios en relacién con los aumentos de
productividad, se comprueba que, cuando se produce un
aumento de la productividad, la participacién de los salarios
en la renta total disminuye en el muy corto plazo para amen-
tar al cabo de afio y medio hasta alcanzar su mdximo valor en
cinco afios. Es decir, disminuye en un primer momento pero
luego aumenta y se mantiene a medio plazo con un valor
superior al inicial.

Si estas conclusiones pudieran aplicarse a nuestra econo-
mfa, podriamos deducir que existen dos factores que pueden
producir un aumento ciclico de la participacién de los sala-
rios: la desaceleracién del crecimiento y el aumento de la
productividad. En el primer caso los efectos conjuntos son
muy negativos. Pero si se aumenta la productividad se logra-
rdn a medio plazo unos mejores niveles de participacién de
las rentas del trabajo (asalariados y auténomos) en la renta
total.
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COMUNALES Y POLITICA ECONOMICA

Publicado en
Deia (14/10/2007),

Noticias de Alava (19/10/2007)
Noticias de Gipuzkoa (02/11/2007)

Las decisiones politicas que afectan a la economia esta-
blecen las condiciones publicas en las que los ciudadanos
puedan disponer, crear, gestionar y hacer uso de los bienes.
Son bienes econémicos tanto los otorgados gratuitamente
por la naturaleza, como los derivados del trabajo de nuestros
antepasados, pero también, y de manera importante, los que
somos capaces de generar con nuestro esfuerzo. ;En qué con-
diciones publicas se logra que los ciudadanos de una comu-
nidad puedan disponer de los bienes necesarios para vivir lo
mejor posible? Es la pregunta de toda politica econémica
que tenga como objetivo el bien comin, que es imposible
sin alcanzar el bien de los ciudadanos concretos.

El comunal ha sido una institucién bdsica de la politica
econdmica en las comunidades histéricas de tradicién vasca
(v en gran parte de lo que podria entenderse como civiliza-
cién pirenaica). En realidad, la mayoria de las comunidades
vascas se consolidaron en torno a los comunales. Asi la Co-
munidad del Valle del Roncal tiene su base en la tierra que es
comun a un conjunto de vecindades que tenfan, sin embar-
go, su propia personalidad. El modo en el que el comunal es
comun a los ciudadanos estd politicamente regulado. Hay
comunales de 4mbito vecinal y los hay municipales, inter-
municipales e interprovinciales.

Lo que es igual en la institucién comunal es que todos los
vecinos —miembros de la comunidad a la que pertenece el
comunal- tienen el mismo derecho a hacer uso de los bienes
que se obtienen en él. Hay bienes que provee la misma natu-
raleza: la lefia caida o la caza. Su asignacién se hace por lotes
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0 puestos que se sortean entre los vecinos interesados. El apro-
vechamiento de los pastos o de los bosques o de las minas
comunales estd condicionado al trabajo personal de quien
los usa bajo condiciones que cuidan que se evite su sobreex-
plotacién.

La institucién del comunal (que es «inalienable, impres-
criptible e inembargable», porque pertenece al comun de los
vecinos que incluye a los descendientes) ha sido, seguramen-
te, una de las claves que explica que el Pueblo Vasco haya
sobrevivido como tal. El comunal ha sido la reserva perma-
nente a la que cualquier vecino podia recurrir para satisfacer
sus necesidades materiales bdsicas. La dnica condicién im-
portante, para ello, era saber trabajar y tener ganas de hacerlo.

De la centralidad econémica del binomio comunal-tra-
bajo se ha derivado, de un lado, el cuidado histérico de nues-
tras tierras, con una regulacién preciosa en nuestras normas
forales, y, del otro, una ética del esfuerzo y trabajo persona-
les, inculcados como valores fundamentales de desarrollo
personal tanto en la familia como en la vecindad (auzolan) o
en los mismos juegos. La laboriosidad que se ha predicado
de los vascos no sé si realmente ha sido mayor que la de otros
pueblos. Lo que si puede afirmarse es que era una condicién
de éxito para la inmensa mayorifa de los ciudadanos vascos,
habida cuenta de las bases culturales de aquella politica eco-

o
némica.

La usurpacién programada de muchos comunales, trans-
formdndolos en bienes de propios (facultando su venta a los
responsables politicos de los municipios) o declardéndolos
propiedad privada (que priva a todos los demds de acceder a
ellos por medio del trabajo), ha supuesto una alteracién pro-
funda, no sélo en la organizacién social del espacio, sino tam-
bién en algunas pautas culturales. Todavia hay comunales,
sobre todo en Navarra, incluida su sexta merindad. También
en los demds territorios. Pero se ha descuidado su valor.

En nuestros dias hemos convertido en recurso «comunal»
a las administraciones publicas de los municipios, de los te-
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rritorios histéricos, de las comunidades, de los estados o de
la Unién Europea. El acceso a su disfrute estd, muchas veces,
muy lejos del esfuerzo personal.

Consagrar el principio de que los gandules y perezosos
deben disponer de recursos para perseverar en su holganza
estd, desde luego, en una posicién diametralmente opuesta a
lo que ha sido una base fundamental de la tradicién
ético-cultural que ha distinguido a los vascos.

EMPLEO Y EMPLEABILIDAD

Publicado en
Deia (02/12/2007)

Noticias de Alava (14/12/2007)

La empleabilidad de cada persona depende de dos facto-
res: competencia subjetiva (conocimientos, aptitudes, valo-
res, comportamiento) y de las condiciones econémicas y cul-
turales de su entorno. Ambos factores son mutuamente de-
pendientes y mds en el contexto de la nueva globalidad: a
mds y mejor formacién individual, mds diversos serdn los
contextos en los que pueda aspirar a encontrar empleo.

La mejora de la empleabilidad serd la resultante de la suma
de las tendencias positivas o negativas en ambos aspectos (el
individual y el social del contexto). Por ello, quien quiera
desarrollar su carrera debiera preocuparse tanto de la mejora
de sus condiciones subjetivas individuales, asi como de la
mejora del conjunto de las condiciones de relacién social
que determinan el abanico de posibilidades reales de que al-
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guien pueda ser empleado en la sociedad en la que vive o
quiere Vivir.

Se trata de una verdad de Perogrullo: la mejora de la cali-
dad de una manzana es la resultante del 4rbol y de su hbitat.
Mejorar la semilla es siempre ventajoso, pero si destruimos
en la misma proporcién el medio, el resultado puede incluso
empeorar. Y a la inversa: mejorar el medio, descuidando la
calidad de la semilla, no garantiza la mejora.

Ha sido el socidlogo Imanol Pradales quien mds ha desa-
rrollado el concepto de empleabilidad en nuestro contexto
cultural mds préximo. Su tesis doctoral, que fue distinguida
con el Premio Euskadi a la mejor investigacién socioldgica
de 2004, analizaba la empleabilidad referida a la sociedad
vasca. No se trata, sin embargo, de una cuestién local, tal
como puede comprobarse en las referencias a la empleabili-
dad que ha hecho recientemente Anthony Giddens.

Lo que estimo importante subrayar es la coincidencia «so-
cial» que se da en ambos estudiosos del tema al afrontar una
de las cuestiones mds vitales que afectan a la calidad humana
de la existencia personal de los ciudadanos en cualquier par-
te del mundo. Se plantee la cuestién en un contexto vasco,
europeo o mundial, serd la empleabilidad de los miembros
de cada comunidad el indicador m4s seguro de la calidad
sostenible de su economifa.

Por ello me parece muy acertada la propuesta de conside-
rar el empleo como la expresién presente de la empleabili-
dad a largo plazo de cada persona. Las razones aducidas por
Giddens en su reciente libro Europa en la era global, asi como
las conclusiones que aporta Pradales en su tesis son lo sufi-
cientemente serias como para replantear la relacién entre
empleabilidad y bienestar sostenible desde nuevos paradig-
mas. Tanto la formacién inicial o continua orientada a ad-
quirir una mejor empleabilidad subjetiva, asi como las poli-
ticas de promocién de empleo de calidad sostenible, debe-
rfan ser revisadas en varios aspectos.
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Esta concepcién tiene la virtud de plantear en términos
realistas la conquista y el desarrollo de la libertad personal de
la mayorfa de los miembros de esta sociedad.

Quienes no hemos nacido ricos hemos de ganarnos nues-
tra libertad a través de la actualizacién de un empleo en el
que hallemos la satisfaccién de nuestras necesidades bdsicas
y la posibilidad de realizarnos haciendo cosas que nos llenen,
as{ como ganando tiempo para lo que nos gusta hacer. En la
medida en que todo ello depende de los empleos en que va-
yamos a ocuparnos a lo largo de nuestra vida laboral —a la
que accedemos cada vez mds tarde, pero que empieza a pro-
longarse cada vez mds—, mejorar la empleabilidad es mejorar

la calidad de vida.

La mejora de los dos factores principales debiera ser, por
tanto, objetivo estratégico permanente, no solo de las politi-
cas orientadas a la formacidn y al desarrollo del tejido econd-
mico, sino también de las negociaciones de las condiciones
de empleo concretos en cada institucién o empresa.

ECONOMIA COMO ECOCULTURA

Publicado en

Noticias de Alava (04/01/2008)

En el debate publico actual sobre la economia existe el
riesgo de perder de vista lo que desde su origen como con-
cepto fueron las dos raices de su misma definicién, de un
lado eco, es decir oikos, que significa casa en el sentido de
hdbitat bésico de vida humana desde el que se organiza tanto
la satisfaccién de las necesidades vitales (nacer, vivir, comer,
protegerse, cuidarse, amar, aprender a ser...) como la perte-
nencia a la comunidad (de vecinos); y del otro, nomia, que
deriva de nomos, entendido como el conjunto de pautas de
comportamiento humano para afrontar los retos de su exis-
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tencia concreta. En relacién al aspecto eco, me llamé la aten-
cién que Juan José Ibarretxe, en el discurso de su primera
investidura como lehendakari, afirmara que «la economia de
un pais estd conformada, en definitiva, por la economia de sus
Jfamilias y de sus empresas». Esta definicién pudiera parecer
excesivamente simple en boca de un graduado superior en
Economia que contaba para entonces con una sélida expe-
riencia en la Administracién publica.

Y, sin embargo, la sencillez de dicha definicién nos remite
a dos dimensiones bdsicas que condicionan decisivamente la
vida econdmica de las personas, la casa en cuanto hogar de
nacimiento o vida y la empresa en cuanto institucién princi-
pal para desarrollarnos profesionalmente y acceder a los re-
cursos para vivir de la manera mds digna posible. Ambas di-
mensiones conforman la eco de la economia actual, porque la
otkos o casa de antafio, en la generalidad de las sociedades desa-
rrolladas, se ha dividido en esas dos realidades diferenciadas.

Pero falta el segundo aspecto, lo némico (de nomos) que
bdsicamente se refiere al modo cultural de afrontar los retos
que se le plantean a la persona. Hay un dicho en vascuence,
recogido en forma escrita el siglo XVI, que reza asi: herrik
bere lege, etxek bere aztura (cada pueblo su leyes, cada casa
sus costumbres). Julio Caro Baroja cita expresamente este
refrdn (Vasconiana, 1957) para corroborar la importancia
«excepcional» que ha tenido la casa para los vascos en la com-
prensién de si mismos y en su comportamiento social. Las
traducciones resultan siempre dificiles y pueden traicionar.
Hay, sin embargo, en esas expresiones de lenguas distintas
algo comun que interesa destacar en este contexto. Nomos y
aztura se refieren a un modo de comportarse, a unos hdbitos
culturales, a unas pautas institucionales desde las que se afron-
tan los retos que se nos plantean para salir adelante, hacerse
sujetos de la historia en la medida en que ello sea posible y
ser asf responsables de nosotros mismos (buruaren jabe izan).

El significado originario del concepto economia bien pu-
diera reflejarse, por tanto, en una expresién tipica de la tra-
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dicién pirenaica como ésta: el modo de sacar adelante la casa
0, si se prefiere, el conjunto de pautas de comportamientos
que hacen viable el desarrollo de la primera unidad de vida
social.

Estd probada la correlacién entre éxitos y fracasos de la
economia y la cultura ética de quienes son sus artifices o
sujetos. Ni la ética sin la técnica, ni el conocimiento sin la
préctica, resultan eficaces. Pero tampoco a la inversa. No se
trata de excluir, sino de incluir. Recordarlo es importante,
principalmente en el caso de un pueblos como el vasco, cuyo
principal factor de riqueza radica en la subjetividad de sus
vecinos. La riqueza del pueblo vasco son sus personas y se
concreta en sus modos de sentir, pensar y comportarse. Ah{
radica la principal fuente de nuestro valor afadido posible
en mercados cada vez mds abiertos y, por ello mismo, cada
vez mds sujetos a una competitividad menos regulable.

Pensar nuestra economia desde nuestros propios hogares
y empresas, de un lado, y desde la cultura némica (valores y
pautas de comportamiento), del otro, no es por tanto volver
atrds, sino anticiparse al futuro, afrontando sus retos actua-
les desde bases consistentes. Es decir: economia como eco-
cultura.

127



Debate sobre economia. La crisis anunciada

*128
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Pensar que toda innovacién produce un buen fin es tan
ingenuo como creer que un paso adelante no pueda lanzar-
nos al precipicio. Por ello es razonable que nos preguntemos
por los fines de la accién innovadora que deseamos impulsar
y por los indicadores que puedan ayudarnos a discernir si
vamos o no en la buena direccién.

«Innovar para mejorar» puede ser una expresién que
podemos compartir sin dificultad. Sin embargo, la unanimi-
dad no serd tal si concretamos lo que, en diferentes dmbitos
de nuestro existir, entendemos cada uno por «wivir mejor».

En el dmbito de lo econémico, que tan fundamentalmen-
te afecta a nuestro «sobrevivir», deseamos innovaciones que
mejoren la relacién calidad-costo-tiempo de cualquier pro-
ducto, sistema o servicio de nuestro interés.

Conseguir en menos tiempo unos zapatos de igual cali-
dad y al mismo costo es un avance deseado por toda persona
inteligente que necesita de calzado. En la construccién de
viviendas, cultivo de hortalizas, produccién de placas de or-
denadores ... puede considerarse igualmente bienvenida toda
innovacién que conlleve la mejora de la relacién de su cali-
dad-costo-tiempo. En realidad cualquier persona, individual-
mente y en grupo, debiera ser agente innovador en su dmbi-
to de actividad econémica en el sentido descrito.

El propésito innovador en el que institucionalmente se le
quiere implicar al conjunto de la sociedad vasca debiera, sin
embargo, plantearse en un horizonte de fines mds amplios y
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profundos que los estrictamente econémicos, siendo éstos —
como ya he dicho— condicién bdsica necesaria para todo lo
demds.

En primer lugar —aunque parezca contradictorio— por ra-
zones estrictamente econémicas. En la composicién de la
base econémica de los paises avanzados, los factores subjeti-
vos (conocimientos, valores, creencias, capital social en for-
ma de redes organizadas ...) adquieren mayor importancia
relativa frente a otros de cardcter mds material (recursos fisi-
cos) o financiero.

En segundo lugar, porque la innovacién en lo econémico
resuelve solo el problema del jde qué vivir?, y, sin embargo,
altera, generalmente, las condiciones relativas al «para qué
vivir?» y al «;cémo convivir?» tanto local como globalmen-
te. Las innovaciones técnicas incorporadas al transporte, al
hogar y a la comunicacién han trastornado los modos tradi-
cionales a través de los cuales nuestra sociedad ha transmiti-
do y actualizado una parte de su capital social comunitario.
Baste como ejemplo la sustitucién de las tertulias o del can-
tar y bailar juntos en grupos de gran densidad personal y
social por modos de comunicacién individualista-masiva de
escaso compromiso e implicacién.

Toda innovacién de las condiciones materiales de vida tiene
su efecto en las condiciones humanas de realizacién perso-
nal, necesariamente social. Como no somos solo materia y
vida animal, debemos tener en cuenta el efecto razonable-
mente previsible de las innovaciones aplicadas en muestra
realidad humana integral. «La perfeccion en los medios y la
confusion en los fines» —aforismo de Einstein para caracteri-
zar su época— no debe ser utilizado para oponerse a la inno-
vacién de los medios, sino para reconducirla permanente-
mente a los mejores fines del més pleno desarrollo humano
en su integridad.

Estimo que el fin bdsico y permanente no debe ser la cosa
innovada sino el sujeto innovador responsable de su propio
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comportamiento, es decir, responsable de los efectos previsi-
bles que se derivan de sus acciones y omisiones en relacién a
la humanidad y a la naturaleza en cuyo seno se desarrolla.
Esta responsabilidad le obliga a innovar desde el conocimiento
mds avanzado posible y desde valores éticos enraizados en la
dignidad humana. Hoy la humanidad no puede sobrevivir
dignamente sin el esfuerzo innovador de las personas que
mis saben.

Pero no basta con saber mucho. Son igualmente impor-
tantes los valores que gufan su aplicacién y uso. La ciencia
avanzada hace posible el progreso técnico. Los valores pro-
porcionan la ética. Ambas, técnica y ética, deben ser el bi-
motor del comportamiento innovador sabio y sostenible. La
politica de innovacién debiera, por todo ello, disefarse en
clave tanto técnica como ética.

;A DONDE VAMOS SIN TREN?

La pregunta sobre el manana no estd de moda. Por
raro que pueda parecer a algunos, nuestros antepasados se
sentfan mds responsables del futuro de lo que nos sentimos
nosotros. Aurreak erakusten du nola dantzatu atzea, lanari
aurrea hartu bebar zaio, etxea aurrera ateratzeko, ... han sido
dichos que, siendo de uso comun y cotidiano entre euskal-
dunes hasta hace bien poco, insistian en la importancia de
decidir el paso a dar ahora atendiendo al futuro concreto al
que aspiramos y de anticiparse con el trabajo presente para
satisfacer necesidades futuras.
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Hoy nos invade una moda diametralmente opuesta: esta-
mos hipotecando el trabajo que no hemos hecho y los recur-
sos futuros que no nos pertenecen, para satisfacer deseos y
aspiraciones del momento presente. Es la estrategia de que-
mar futuro con la tarjeta de crédito que hoy gastamos. El
tono del tiempo es el instantismo despreocupado. Y, como
nuestro presente es tan confortable en muchos aspectos para
la gran mayorfa, no queremos pensar en futuros cuyas de-
mandas podrian exigirnos esfuerzo.

Esta deriva de la modernidad hacia estilos de vida ancla-
dos en modelos de egoismo autocomplaciente y cerrado —
que ya anunciara D. Bell- puede manifestarse tanto en la
agresividad voraz de capitalistas de casino dedicados a espe-
cular sin comprometerse en la creacién de nueva riqueza,
como en el hedonismo suave y discreto de quienes viven a
cuenta de la comunidad sin pegar golpe, incluso ddndoselas
de progresistas, ademds de ecologistas.

En el tono de algunos debates sobre las infraestructuras
para la sostenibilidad del Pueblo Vasco percibo esa visién
cortoplacista del interés egoista inmediato. Y creo que ésta es
una de las razones por las que la reflexién llevada a cabo con
rigor en las instituciones responsables no ha sido ni siquiera
seguida en sectores amplios de nuestra sociedad. El caso de
la Autovia de Leizaran, en lo que a su debate publico se refie-
re, fue un despropdsito del que, al parecer, no hemos apren-
dido. Esa autovia supuso una gran inversién y un costo tan-
to social como ecoldgico, pero desde la experiencia y visién
actuales, no nos perdonarfamos el no haberlo llevado a cabo,
por su valor estratégico en muchos sentidos. Toda propuesta
de envergadura causa impactos que deben ser cotejados con
los que se van a derivar de su no ejecucién.

Tal como acertadamente insistiera el economista Patxi
Echeverria, debemos reflexionar dando a nuestro horizonte
una profundidad minima de 25 afos. Y, afiado yo, plantean-
do tanto el andlisis de nuestras necesidades futuras como las
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propuestas para satisfacerlas de forma conjunta. Las infraes-
tructuras de comunicacién condicionan decisivamente el
modo de ser comunidad y de comunicarse tanto local como
globalmente.

Cifiéndonos a los retos de transporte que tenemos como
Euskalerria, concretarfa tres:

- el reto de la conectividad interna, con una buena rela-
cién calidad-precio-tiempo, en el conjunto de los te-
ITItOrios vascos

- el reto de la conectividad de los vascos (de sus ciudada-
nos y de sus empresas o instituciones) con los centros
de interés estratégico desde el punto de vista del cono-
cimiento, de la (co)produccién y el comercio

- el reto de las redes de trdnsito continental por (o so-
bre) Euskadi de viajeros y mercancias, que faciliten la
conectividad exterior sin colapsar la interna.

Estos tres retos deben ser abordados en su conjunto y en
una perspectiva a largo plazo, aunque diferenciando los ob-
jetivos especificos que corresponden a cada uno.

Llevamos tantos afios de retraso en el tema, que parece
que nos resigndsemos a no tomar en serio un disefo positivo
del conjunto de las infraestructuras que necesitamos para el
desarrollo sostenible de las comunidades vascas (en las que
incluyo las de las didsporas). La conectividad fluida interna y
continental, de un lado, y la organizacién de las redes de
trdnsito, del otro, se exigen tan necesariamente, que se me
hace dificil pensar que alguien pueda oponerse a la infraes-
tructura de vias para el TAV, alegando que antes necesitamos
un buen tren de cercanfas. En un planteamiento integral
necesitamos realizar lo antes posible ambos proyectos.

El seguir anclados en los pardmetros actuales nos lleva al
colapso interno y a desventajas manifiestas de comunicacién
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con el entorno europeo y mundial. Sin consolidar infraes-
tructuras para trenes de diferentes velocidades y distancias,
nos arriesgamos al agotamiento y al bloqueo. No soy espe-
cialista para discutir sobre la idoneidad de las soluciones téc-
nicas, pero hay cuestiones que desde un punto de vista social
son evidentes. Si no conseguimos sacar de nuestras redes ac-
tuales una parte importante del tréfico de trdnsito, nuestras
infraestructuras para la conectividad interna quedardn satu-
radas con el consiguiente bloqueo para nuestros desplaza-
mientos cotidianos.
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El debate sobre solidaridad interregional va a aumentar
en volumen y apasionamiento préximamente. El Estado es-
pafol ha vivido afios magnificos gracias a la reduccién de
intereses, a la estabilidad cambiaria y capacidad de endeuda-
miento generados por la moneda tinica, al consiguiente boom
inmobiliario generador intensivo de empleo, a las ayudas
europeas y a la inmigracién. La riqueza generada ha sido
destinada por los particulares, preferentemente, a vivienda y
por las instituciones a gasto corriente e infraestructuras.

Por suerte, las instituciones tienen una situacién finan-
ciera muy saneada y las grandes empresas se han internacio-
nalizado, pero la deuda del pais es enorme, el déficit comer-
cial es estructural —segundo en el ranking mundial—-y la acti-
vidad exportadora mds alld de Europa, escasa. Las comuni-
dades auténomas menos desarrolladas y acostumbradas a
disfrutar los efectos de la masiva construccién y de las ayu-
das europeas van a volver su mirada hacia la tnica alternativa
a su propio esfuerzo que queda en el horizonte: «m4s solida-
ridad regional».

Todos sentimos respeto hacia la solidaridad y existe la
presuncién de que debe atenderse y fomentarse. El proble-
ma estd en determinar cudl es la medida razonable del es-
fuerzo de cada uno, cudles son los destinos admisibles para
ese esfuerzo de solidaridad y cudl es el plazo razonable en que
el beneficiario debe pasar a poder prescindir de ella. En pri-
mer lugar, la masiva economia subterrdnea caracteristica de
Levante y del sur del Estado distorsiona la visién correcta de
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la situacién al hacer aparecer como mds pobres de lo que son
aquellas comunidades.

La eficiencia de unas administraciones que desde hace
tantos afios reciben abundantes ayudas y no han conseguido
mejorar posiciones relativas debe ser puesta en cuestién. Las
ayudas no pueden ser eternas porque en tal caso se penaliza a
quienes se esfuerzan en beneficio de quienes se acomodan.

Finalmente, al debatir cudnto aporta cada uno hay un
hecho excepcional a tener en cuenta: la capitalidad de Ma-
drid. Madrid es el resultado de la aglomeracién de sedes mi-
nisteriales, empresariales, y de servicios resultantes de la exis-
tencia del Estado espafol. Sin ellas, Madrid serfa compara-

ble a Toledo o Segovia.

Evidentemente, nuestra autonomia fiscal permite limitar
la succién de riqueza de Madrid pero sélo parcialmente, aun-
que nuestra situacién es mejor que la de Catalufa, que sufre
su pleno efecto sin recibir ayudas. Las comunidades benefi-
ciarias de ayudas sufren el empobrecimiento de la aspiradora
madrilefia y se les compensa en alguna medida con ayudas.

El efecto sede juega a favor de Madrid y se ve paliado en
las comunidades segtin su nivel de autonomia o de recep-
cién de ayudas. Se trata del mismo efecto que hace que la
comarca de Pamplona supere el 50% de la poblacién de
Navarra (menos del 10% hace cien afios) y un porcentaje
mucho mayor de su actividad econémica, como ocurre, ain
en mayor medida en Alava. Para un navarro o alavés alejado
de su capital ese efecto se ve compensado en parte por la
prestacién de servicios y oferta de oportunidades relativa-
mente accesibles en su entorno, cosa que no ocurre cuando
el desplazamiento de riqueza tiene como destino Madrid.

Cuando el debate alcance puntos dlgidos oiremos hablar
de privilegios, es decir de fueros, a extinguir en nombre de la
solidaridad. Nuestros derechos histéricos fueron todos los
que corresponden a un pueblo libre. Los residuales que dis-
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frutamos tienen toda su dignidad y justificacién, pero las
fuerzas que se contrapondrdn a ellos bajo el disfraz de la igual-
dad y solidaridad serdn imponentes e interesadas.

Ademds de por razones histéricas, juridicas y politicas,
nuestra autonomia justifica su existencia por ser la oportuni-
dad de administrar nuestro propio esfuerzo desde la proxi-
midad con modos propios, y por ser la barrera que palia el
efecto sede que convierte a Madrid en una aspiradora econd-
mica.

LA VALVULA DE ESCAPE

Publicado en

Diario de Noticias (19/07/2008)

Una intensa y larga crisis estd en marcha. Técnicamente
se considera situacién de crisis cuando durante dos trimes-
tres seguidos el PIB tiene una evolucién negativa, cosa que
ain no se ha dado. Eso si, falta poco.

Con anterioridad a nuestra incorporacién al euro, las de-
valuaciones permitian dolorosas pero eficaces adaptaciones
de la economia, cuando la competitividad era insuficiente.
Hoy sélo nos queda el reajuste de los recursos como salida,
con la correspondiente secuencia de despidos y recolocacio-
nes, por ser la herramienta mds poderosa, sencilla y cruel
para la correccién de los desequilibrios originados. Desgra-
ciadamente serdn los asalariados los principales pagadores
del ajuste. Esa es la cémoda y por ello, probablemente, tnica
vélvula de escape que pague las consecuencias.La cuestion
es, por tanto, cémo gestionar dicho proceso de reajuste, y no
cémo evitarlo. El asunto no se soluciona prohibiendo o difi-
cultando el despido, porque entonces se destruyen empresas
en dificultad originando la pérdida de un niimero adn ma-
yor de despidos y dificultando la posterior recuperacién. Las
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empresas necesitan flexibilidad y la Sociedad debe solucio-
nar las consecuencias sociales de esa necesaria ventaja.

;Qué hacer entonces? En primer lugar «sanear» el colecti-
vo de parados con una agresiva politica de control del paro y
la exigencia de aceptar ofertas o dejar de percibir ayudas.
Huelva tiene mds de 34.000 parados (15,4%), mientras reci-
be miles de mujeres de Polonia y Marruecos para la recogida
de la fresa, y podemos encontrar mds ejemplos de este tipo
en muchas otras regiones. En el Estado han logrado empleo
millones de emigrantes y sigue habiendo mds de dos millo-
nes de parados...

Una vez que se sepa que el paro estadistico es el real, el
subsidio de paro deberia ser indefinido para quien realmente
no logra emplearse, o sustituido con una percepcién social
digna para quien no esté en condiciones de ser empleado,
pero el abuso de la percepcién indebida de paro, pensiones
de incapacidad y otras ayudas deberfa considerarse delito de
igual nivel de responsabilidad que el robo y no travesura que
todos hacen o listura del mds vivo. Claro que para tener au-
toridad moral frente a pequefios estafadores habria que em-
pezar a demostrar que ser gran estafador no es rentable.

Ademds, la situacién econdmica justifica mds que nunca
la adopcién de un plan de aumento de la productividad de
los servicios publicos. Este proyecto permitirfa reducir la carga
fiscal y/o aumentar la produccién de servicios. Ya que el fun-
cionario goza del privilegio de la seguridad de empleo, es
justo exigir que su rendimiento sea éptimo.

Para aumentar ingresos es hora ya de abordar la normali-
zacién fiscal de la Iglesia, y la disminucién de la economia
subterrdnea presionando a las autonomfas mediante la con-
sideracién de los impuestos no percibidos por ese motivo
como ingreso real de la regién. Nos queda también el col-
chén del bajo nivel de IVA frente a otros paises europeos,
pero serfa muy deseable mantenerlo.
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La competencia agudiza el ingenio y la eficacia. Buena
oportunidad para liberalizar el uso de las vias de ferrocarril
manteniendo su propiedad publica, para acabar con los oli-
gopolios, monopolios de zona, o protecciones tarifarias de:
notarios, registradores, administraciones de loterfa, expen-
dedurfas de tabaco, arquitectos e ingenieros, farmacias (como
se hizo en Navarra), estibadores portuarios, etc. ;A que no
hay...? Pues buenas razones si que hay.

El gasto publico puede priorizarse en funcién de su capa-
cidad de crear empleo actual o futuro. Cada proyecto tiene
unas consecuencias sociales y econémicas a corto y a largo
plazo diferentes. Una Expo, una autovia paralela a una auto-
pista de peaje, o un megatrasvase de agua para cultivar toma-
tes que puede enviarnos Marruecos en lugar de que sus ciu-
dadanos vengan a recolectarlos, no ofrecen el mismo rendi-
miento social y econémico que un aumento de la exporta-
cién inducido por un plan de presencia exterior, una dina-
mizacién de la iniciativa empresarial por apoyo financiero y
profesional a j6venes emprendedores, o un fomento del pres-
tigio y la rentabilidad de dedicarse a la Ciencia.

Es mds sencillo, rentable y halagador para la clase politica
construir pirdmides que sean testigos eternos de su gloria y
poder ante generaciones futuras. Aunque, ciertamente, es mds
responsable e inteligente transformar el pafs, haciéndolo mds
dindmico, critico, innovador y propenso a asumir riesgos.
Pero si no hay un pais inteligente que lo exija, no habrd un
politico audaz que se lo proponga.
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Sospecho que inicia Vd. la lectura de este articulo en la
creencia de que vamos a disfrutar un rato criticando a los
ricos, es decir a los que tienen algo mds de patrimonio que
nosotros mismos, porque uno mismo nunca es verdadera ni
suficientemente rico.

Lo siento pero los ricos inhumanos a que me refiero so-
mos todos nosotros, incluidos los comparativamente afortu-
nados pobres del primer mundo.

Estamos viviendo sin estremecimiento un alza de precios
alimentarios descomunal. La cuarta parte del planeta vive en
lucha diaria con la miseria, es decir, gasta todos sus escasos
ingresos en insuficiente comida y algo de ropa. Para ellos el
precio de los alimentos es casi todo su coste de vida y cues-
tién de supervivencia.

El indice de precios de los alimentos que elabora la FAO
era de 100 en el afio 2000, de 156 en Julio del afio pasado y
se ha disparado a 200 en Enero de 2008, con sensible subida
adicional desde entonces. Esto significa la ruina de los paises
pobres sin materias primas que vender, y de todos los pobres
del mundo en desarrollo que no posean cultivos de alimen-
tos.

;Cudl es la situacién y cuales sus causas?. El mundo pro-
dujo en 2007 una cosecha récord de cereales de 2.108 millo-
nes de toneladas (arroz incluido) y se espera que produzca
un nuevo récord de 2.164 en 2008, pero los precios se han
disparado y los stocks estdn en minimos histéricos. Incon-
gruente situacién a primera vista...
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Entre las explicaciones destacan: que la poblacién de los
paises en desarrollo crece a mayor ritmo que su cosecha de
cereales, acompafada de una enorme emigracién del campo
a ciudad, con la consiguiente reduccién del autoconsumo
rural y mayor dependencia del abastecimiento a través del
mercado; que amplias capas de poblacién de China e India
han mejorado su nivel econémico y entran con ganas a de-
mandar una dieta abundante; que esas y otras personas han
aumentado su consumo de carne, y se necesita mucho mds
cereal y superficie para alimentar un ser humano con carne
de lo necesario para hacerlo directamente con cereales. Lo
mismo cabe decir de la acuicultura; el que, por ejemplo, solo
en USA se destinaron en 2007, 59 millones de toneladas de
maiz a la produccién de etanol. En 2008 utilizardn 81 millo-
nes de toneladas, un 37% mds que en el afio anterior y casi
un 4% de la produccién mundial de cereales. Ellos y noso-
tros los europeos podemos pagarlo y quemarlo; que Europa
bajé su produccién por causas climdticas desde 404 millones
de toneladas a 388 en 2007; también el que muchos paises
estdn aplicando medidas proteccionistas justificables en cada
caso pero que reducen la disponibilidad del mercado global
y hacen que los precios sean mds voldtiles. La suma de intere-
ses propios no siempre optimiza el interés comtin. La «<mano
invisible» de Adam Smith es muy dgil pero mds bien ciega y
a quien vuela bajo no le reparte caricias precisamente; y, por
fin, que los mercados financieros, como la Bolsa de Chicago,
convierten los productos alimenticios en objeto de especula-
cién y les afiaden volatilidad.

Entretanto el problema ni se previé ni se aborda con la
decisién que merece. Nosotros los ricos estamos demasiado
ocupados con el coste del petréleo, la crisis inmobiliaria y la
floja perspectiva bursdtil. El mundo padece una insuficien-
cia de capacidad de gobierno mundial, un exceso de poder
de los paises ricos en los principales organismos que atien-
den esa necesidad (ONU; Banco Mundial, FMI, FAQO, etc),
y una creciente rivalidad entre grandes potencias por el con-
trol de recursos y la supremacia militar y econémica.

147 o



Debate sobre economia. La crisis anunciada

*144

Al fondo de todo éste problema subyace la insensibilidad
que las personas tenemos respecto a lo alejado, lo que nos
incomoda, y lo no visualizable. Una foto nos conmueve mds
que cualquier cifra, un conciudadano muerto nos impresio-
na mds que 100.000 del otro lado del mundo, y un vecino
rico nos obsesiona mds que 2.000.000.000 de pobres leja-
nos. Estd cientificamente probado que quienes gozamos de
una buena situacién econémica blindamos nuestra concien-
cia con justificaciones de la pobreza en base a culpas o falta
de virtudes de quienes la padecen (Furnham, Why the poors
are always with us?: explanations for poverty in Britain, Bri-
tish Journal of Social Psychologie, 1982) y es que vivir con
mala conciencia es incémodo. Por eso algunos procuran y
hasta logran suprimirla y la mayorfa simplemente la ador-
mecemos.

NIDO EN BARAJAS

Publicado en

Noticias de Alava (11/04/2008),
Noticias de Gipuzkoa (11/04/2008)
Diario de Noticias (09/04/2008)

Las dos grandes lineas del AVE entre Irtin y Madrid cir-
culardn a pocos kilémetros de distancia del aeropuerto de
Barajas.

Al igual que se hizo en Frankfurt, tiene pleno sentido
ubicar en ese aeropuerto una estacién del tren de alta veloci-
dad. Su existencia situarfa Pamplona, Tudela, o Vitoria-Gas-
teiz a menos de dos horas de distancia del punto de enlace
con los vuelos transocednicos y con una amplisima oferta de
vuelos a Europa y otros destinos, complementando la nece-
saria pero incompleta oferta desde los aeropuertos locales.

La red de alta velocidad se ha disefiado en funcién de
Madrid, como es costumbre histérica en Espana, es decir de
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modo radial. Es evidente que para Madrid la parada del AVE
en Barajas no supone ventaja y no se repara en el valor que
pueda tener para otros. La linea hacia el sur la promovié un
sevillano y la del norte un vallisoletano. Excuso decir qué
ciudades han resultado favorecidas, mientras la comunica-
cién entre Madrid y Barcelona ha esperado 16 afios y a la
nuestra atin le quedan...

Los escolares del futuro aprenderdn que de Madrid a Irin
se va por Valladolid o Zaragoza, en la siguiente clase les con-
tardn que la linea recta es la distancia mds corta entre dos
puntos y para cuando lleguen a la clase de 16gica habrdn apren-
dido a ser desconfiados o irrecuperables escépticos.

El mundo funciona ya en red y la conectividad serd la
ventaja o desventaja competitiva esencial en la actividad eco-
némica del futuro. Disfrutar de proximidad en términos de
duracién del trayecto y de facilidad econémica y horaria a
los grandes aeropuertos de Madrid, Bruselas, Paris, Londres
y Frdncfort, supone situarse éptimamente en la red global,
lo que potencia las posibilidades privadas y profesionales de
todos los ciudadanos. Para la competitividad global de nues-
tra comunidad tiene tanta o mds relevancia el acceso directo
a Barajas que el acceso a Madrid. Todo el norte del Estado
desde Galicia a Catalufa se veria favorecido, por lo que en-
tiendo que no es ésta una sugerencia que divida sino que une
intereses entre comunidades auténomas.

El asunto es de especial importancia si tenemos en cuenta
que esta tierra es bisagra entre Francia y Espafia, pero estd
lejos del eje de desarrollo europeo Londres-Paris-Frinc-
fort-Mildn y no tenemos un tamafo de ciudad que tenga
fuerza de atraccién suficiente més alld del 4mbito préximo.
Somos periféricos y con escasa masa critica y esas son malas
caracteristicas de partida para llegar a alcanzar puestos de
cabeza en el ranking econémico.

El acceso directo a Barajas y el funcionamiento del AVE
como red de comunicacién local y frecuente entre Bayona,
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Bilbao, Donostia, Pamplona, Tudela, Vitoria-Gasteiz, e in-
cluso Logrofio con algunas de las anteriores, puede aglutinar
fuerzas y hacer de ese conjunto de ciudades un polo de acti-

vidad.

St. presidente de nuestra comunidad; ;le parece ésta una
reivindicacién trascendental para nuestro futuro? Si usted
promueve su implementacién, en coordinacién con las co-
munidades vecinas, habrd colaborado a dotarnos de un fac-
tor esencial de competitividad que disfrutaremos durante
muchas décadas previsiblemente.

Las personas que toman decisiones determinan en gran
medida la ubicacién de las inversiones, por lo que un centro
de actividad de dificil acceso tiene todas las probabilidades
de ser ignorado. Los emprendedores locales ven su eficacia
mermada cuando el acceso a mercados exteriores es compli-
cado y consume tiempo. Los fordneos poseedores de conoci-
miento que nuestras actividades precisen, valorardn especial-
mente la facilidad de comunicacién, como parte de la cali-
dad de vida esperable si optan por trabajar en nuestra comu-

nidad.

La potenciacién del trdfico aéreo internacional desde una
o dos de las ciudades antes mencionadas con destino a los
principales aeropuertos europeos completarfa una buena
posicién para abordar los retos de competitividad futuros.
Tenemos muchos aeropuertos pero insuficientes comunica-
ciones con Europa.

Nuestro bienestar econémico dependerd ademds del ni-
vel de creatividad, iniciativa, tenacidad y conviccién que
pongamos en la tarea comin y de la calidad de la sociedad
que vamos construyendo medida en términos de nivel de
nuestra cultura de confianza, de respeto, de solidaridad y de
exigencia.
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SU HIJO Y USTED,
DOS CLASES SOCIALES DIFERENTES

Publicado en

Deia (09/03/2008),

Noticias de Alava (07/03/2008),
Noticias de Gipuzkoa (07/03/2008)
Diario de Noticias (05/03/2008)

Estamos construyendo una enorme brecha generacional.
En la hipotética pero ficilmente localizable familia cuya si-
tuacién les propongo analizar, el padre adquirié en su dia
una vivienda cuyo coste en términos de afos de salario fue
muy inferior al que afronta su hijo. Gracias a ello, unos anos
después de estrenarlo empezé a acumular ahorro, cosa que
su hijo quizds podrd hacer cuando acabe de cumplir su con-
dena de treinta afios y un dia de reclusién en casa por exceso
de deuda bancaria.

El padre tiene desde hace unos anos una fuente de enri-
quecimiento adicional por el resultado de sus inversiones
bursitiles y aumento del valor de su primera y segunda vi-
viendas. El hijo dificilmente llegard a poseer acciones o una
segunda vivienda, salvo herencia; y si llega a gozar de la con-
templacién de una fuerte revalorizacién de la primera vi-
vienda serd a costa de ver a su propio hijo vivir en la casa
paterna pasados los cuarenta por incapacidad de adquisicién
de vivienda propia.

El sistema de produccién de riqueza en base a mercado y
competencia tiene defectos pero es una mdquina de asignar
recursos eficaz y flexible. El sistema de distribucién de ingre-
so y asignacién a fines sociales de la riqueza creada es, por el
contrario, escandalosamente ineficiente. El acceso al empleo
de un porcentaje de poblacién cada vez mayor; la ilusién de
riqueza creada por el aumento de valor de la propia vivienda;
y el ocultamiento del verdadero estado patrimonial de la
mayor parte de los jévenes gracias a la red de apoyo familiar,
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hacen que gran parte de la sociedad no perciba el problema
que se estd creando o sienta deseos de mirar hacia otro lado.

Bienvenida sea la competencia. Hay mucha mds riqueza a
crear si se hace competir de verdad a las grandes empresas
que estdn creando en distintos sectores oligopolios bien ave-
nidos a cuya sombra engordar sin esfuerzo.

Bienvenido sea el control de la ayuda social para evitar
que se cree una masiva casta de acomodados a ser amaman-
tados por el sistema de bienestar social. Bienvenida sea la
exigencia de eficacia a las administraciones publicas que con-
sumen una gran parte de los recursos que se les confian en
sus propios gastos de transformacién y servicio, con escasa
exigencia de productividad y calidad al ser un monopolio, el
mayor y mds costoso monopolio.

Pero no confundamos un sistema de libre competencia
con la pacifica convivencia oligopolistica, ni el capitalismo
popular con el control de sociedades cotizadas por pequefos
grupos sin mds interés que el volumen y longevidad de sus
prebendas, ni la sociedad desarrollada con la compuesta por
unas pocas grandes fortunas, una considerable clase media y
una gran masa de mileuristas hipotecados condenados a no
mejorar su suerte durante décadas.

En la economia del siglo XXI los rendimientos y revalori-
zaciones de los activos financieros e inmobiliarios son una
parte importante de la generacién de riqueza y sélo son acce-
sibles a quienes poseen un capital de partida o capacidad de
ahorro. Amplias capas de la poblacién carecen de ambos y
carecerdn durante décadas, por tener que afrontar una inver-
sién en primera vivienda tan descomunalmente elevada en
proporcidn a su ingreso, que les bloquea el acceso a la condi-
cién de ahorradores-inversores. Son una subclase para déca-
das, tal vez para siempre. La forman nuestros hijos.

El acceso a la vivienda con un nivel de esfuerzo financiero
razonable, no es sélo un deber ético para con los ciudadanos
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jovenes, sino que es también una necesidad social para evitar
las consecuencias que a la larga ocasionard la cascada de pro-
blemas econémicos y sociales derivados de tal situacién.

Cuando hemos alcanzado nuestro mejor nivel econémi-
co de la historia hasta poder ser calificados de sociedad opu-
lenta que desborda en infraestructuras costosisimas, hemos
permitido que el precio del bien de inversién esencial para
un ciudadano, su propia vivienda, le resulte a la nueva gene-
racién mds inaccesible que nunca, o accesible en base a anu-
lar la capacidad de ahorro de 30 o 40 afios, de toda una vida
activa.

EMPRESAS CON Y SIN RAICES

Publicado en

Deia (18/05/2008),

Noticias de Alava (16/05/2008),
Noticias de Gipuzkoa (11/05/2008)
Diario de Noticias (17/05/2008)

Toda generalizacién es errénea, incluida la que acabo de
realizar, probablemente.

A menudo iniciamos valoraciones, mayormente negati-
vas, encabezadas por «los politicos...», «los empresarios...».
Permitanme extender mis comentarios respecto a la que afecta
a mis compaferos de profesién, los empresarios.

La empresa tiene una enorme trascendencia en el nivel de
eficacia de nuestra economia, pero también en muchos as-
pectos sociales y culturales. No es lo mismo que predominen
en un dmbito social grandes multinacionales, empresas con
sede alejada, pequefias empresas, cooperativas, empresas
manufactureras contaminantes o limpias, empresas de servi-
cios, centros de investigacién, empresas altamente dependien-
tes unas de otras o muy diversificadas, magnificos negocios o
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empresas de escasa competitividad y baja remuneracidn, etc.
Como ademds los propietarios y lideres en cada caso son tan
variados en su cardcter y convicciones como lo es la pobla-
cién misma, debemos desterrar de nuestro vocabulario cual-
quier generalizacién.

Cuando una empresa nacida en nuestro entorno tiene
éxito, su actividad se hace internacional y alcanza un valor
tal que sus accionistas se encuentran con una parte excesiva
de su patrimonio invertida en ella. Este suele ser un motivo
habitual de venta o salida a Bolsa y de dilucién progresiva
del grupo de control cuando la empresa ya estaba cotizando.
Iberdrola o BBVA, por ejemplo, ya no caben en los bolsillos
de unas familias ni de una comunidad auténoma. Su éxito
les lleva a ser asunto de Estado y cada vez mds europeo o
global. Es bueno para la economia europea y mundial que
las empresas adquieran un tamafo adecuado a la dimensién
actual de los mercados, pero hay una probable pérdida de
sensibilidad hacia el que fue el entorno préximo. Se pierde
también poco a poco la capacidad de creacién de servicios
sofisticados y oportunidades profesionales de alto nivel en
proximidad.

Siendo éste un fenémeno en el que se puede influir esca-
samente, se hace necesario perseverar en la creacién de nue-
vas empresas que releven a aquellas y favorecer especialmen-
te las que poseen raices mds firmes, como son las cooperati-
vas, las empresas creadas en torno a clusters a los que fortale-
cerdn con su presencia y de los que serd dificil que se alejen,
las que requieren fuertes inversiones que serd costoso despla-
zar, etc.

En cualquier caso la actividad econémica es cambio, estd
abierta y nadie nos garantiza nada en un mundo en compe-
tencia. Las empresas deben luchar por su éxito, que bastante
mérito es que lo consigan, y nuestro papel consiste en crear
una cultura favorable a la iniciativa empresarial hasta la ad-
miracién por lo mucho que hay para admirar en las historias
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de esfuerzo que atesoran muchas de ellas, junto con una exi-
encia de responsabilidad social, colaboracién y respeto.
g y

Por eso las generalizaciones que afectan a los empresarios
seguidas de calificaciones o presunciones negativas tienen un
efecto demoledor sobre los ya empresarios y sobre los candi-
datos a serlo, gravemente perjudicial para la sociedad. Una
comunidad rica en emprendedores serd rica en muchos as-
pectos ademds del econémico.

La imagen de una profesidn es vital para que se dirijan a
ella los capaces de ejercerla. Estd mejor pagado el oficio de
limpieza que el de dependiente de grandes almacenes, pero
la imagen es favorable a éste. La vida profesional es para los
titulados universitarios mds enriquecedora en la mediana
empresa, al menos en una primera fase, pero tiene mds brillo
social ser el ultimo de la fila en una gran empresa. Esto es
atin mds evidente cuando la opcidn es ser emprendedor, pero
svale la pena correr riesgos para ser visto como un fracasado
o un explotador, segin nos vayan las cosas, en lugar de como
signo de imitacién o valioso contribuyente al progreso de la
sociedad?

Aquello que la sociedad prestigia recibe un poderoso im-
pulso como si de una generosa subvencién se tratara. Lo mal
visto o mal valorado dificilmente serd atendido salvo que
concurran otros fortisimos alicientes.

Prestigiemos lo que interesa que se desarrolle y lo veremos
crecer. Ademds de ser justo que lo hagamos, es eficaz y gra-
tuito, aunque requiere la generosidad psicolégica de hablar
bien y estar a favor de quienes emprenden aunque fracasen y
de quienes triunfan aunque alld al fondo sintamos un cos-
quilleo de envidia.
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Publicado en
Deia (29/06/2008)

FUTURO DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Noticias de Alava (27/06/2008)

Es imposible pronosticar el futuro con precisién. S6lo uno
entre un millén de economistas lo logra, pero cada vez es
alguien distinto, al igual que siempre hay uno que acierta la
primitiva y no somos ni usted ni yo. Es, sin embargo, indis-
pensable a nivel individual, empresarial o social, estar en un
continuo ejercicio de alerta para detectar los cambios lo an-
tes posible y para mantener la flexibilidad que nos permita
adaptarnos de modo Gptimo.

Ademds, es posible detectar las corrientes de fondo que
mueven la economia y hacerse una idea, no de gran preci-
sién pero si razonablemente orientativa de lo que puede ocu-
rrir. El esfuerzo de consultar la bola compensa suficiente-
mente. Viajemos pues a 2020.

Varias cosas estdn claras, en mi opinidn, sobre la clase de
sistema econémico que va a existir en Espafia en los préxi-
mos doce afios tras la fiesta latina que se ha disfrutado en los
doce precedentes.

Espafia no percibird de aqui a 2020 mds que una pequena
fraccién de lo percibido como ayudas europeas desde 1996.
La UE le regalé mds del 1% del PIB cada afo. Se acabd y
pasa el turno a la Europa del Este.

Accedimos al euro con la peseta devaluada, gozando asi
de una competitividad que los mayores aumentos de precios
por estos lares han ido erosionando y, previsiblemente, lo
seguirdn haciendo.

La deuda de la economia espafola estd en niveles de ré-
cord histérico y atender su devolucién e intereses es lo que
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toca a partir de ahora. De la riqueza generada, una parte
mayor que nunca en la historia, tendrd que ir a ese destino.
Otro apretén al cinturén por muchos anos.

Los tipos de interés tienden al alza por el buen momento
de la economia alemana y las tensiones inflacionistas. El BCE
no estd para hacer la politica que conviene a la economia
espafiola sino a la de la zona euro en su totalidad. Ir con el
ciclo cambiado respecto a la Europa central tiene inconve-
nientes.

La tasa de riesgo que los mercados financieros aplican a la
economia espafiola ha aumentado y la evolucién previsible
de su economia justifica futuros aumentos adicionales. El
crédito serd mds dificil y mds caro. La morosidad hard que
las entidades financieras, por su parte, endurezcan las condi-
ciones del acceso al crédito y su coste.

El petréleo se lleva un 5% mds de nuestra produccién
anual que lo que se llevaba hace unos pocos afios a algin
lejano desierto. Es un impuesto que Estados no europeos
nos imponen y que nos toca pagar por no haber hecho los
deberes tras el tremendo aviso que nos dieron en 1972.

El aumento del paro significard grandes costes de apoyo
social y la destruccién de empleo conllevard a la disminu-
cién de ingresos para las entidades publicas y la Seguridad

Social.

Construfamos tanto como Francia y Alemania juntas, y
todos sabfamos que eso no podia durar, aunque no conozco
a nadie que imaginara un frenazo tan violento. La economia
espafola recibird aportaciones de la construccién inferior a
un 5% del PIB tras la crisis. Hay que buscar sustituto com-
petitivo para ese porcentaje de actividad que perdemos o re-
signarse a otro nivel de riqueza.

El efecto riqueza por aumentos de precios de inmuebles y
valores impulsa el consumo en la parte favorable del ciclo.
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Publicado en

Deia (15/06/2008),

Noticias de Alava (13/06/2008),
Noticias de Gipuzkoa (28/06/2008)
Diario de Noticias (17/06/2008)

Ahora toca el efecto pobreza simétrico, porque nuestros bie-
nes muebles e inmuebles valen menos e, incluso, tienen me-
nos liquidez en muchos casos.

Si siguen ustedes ahi a estas alturas del articulo merecen
admiracién por su estoicismo y algo de alivio ante esta tor-
menta en lontananza. Ahi va: Europa deberfa evolucionar
razonablemente bien y es nuestro principalisimo cliente. El
Estado y nuestra comunidad parten de una excelente situa-
cién financiera. Nuestra economia ha cambiado mds que
ninguna otra en Europa en los dltimos 30 afios y la veloci-
dad y flexibilidad son herramientas de competitividad. En
esta tierra tenemos una densidad industrial que permite una
mejor defensa econdmica y un sistema fiscal que permite
pactar la contribucién al Estado, pero pronto lo llamardn
privilegio quienes buscan un donante perpetuo y alternativo
a la Uni6én Europea.

Hace doce afios, al menos, que se debié trabajar mds in-
tensamente en aumentar la densidad del tejido empresarial y
su actividad exportadora y en innovar en productos, proce-
sos y modelos de negocio, pero como no hacfa falta...

PIB Y REVALORIZACION:
DOS FUENTES DE RIQUEZA

El PIB es una medida de la riqueza total generada en un
pais. Se trata de una medicién con muchas deficiencias ya
que no recoge mds que aquellas actividades que dan lugar a
una transaccién econémica conocida. Olvida por tanto todo
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trabajo altruista, las labores del hogar, la economfa subterrd-
nea, etc.

Pero hay otro aspecto de enorme importancia que se olvi-
da habitualmente y es que la riqueza a disposicién de los
particulares procede de: a) la parte del PIB que les corres-
ponde cada afio por supuesto, pero también de, b) el au-
mento de bienes y servicios publicos a su disposicidn, y ¢) el
aumento de valor de los activos que se poseen (12 y 22 vi-
viendas, acciones, terrenos, arte, joyas, etc).

a) La parte del PIB del conjunto del Estado que corresponde
a los asalariados ha descendido del 49,2% al 46,4% del
PIB entre los afios 1996 y 2006. Ahora bien, aquel 49,2%
del afio 1996 se lo repartian los 13,5 millones de ciudada-
nos que entonces tenfan empleo y hoy lo hacen los 20,5
millones que ahora lo disfrutan, aunque sea temporalmen-
te. Haciendo un sencillo cdlculo vemos que cada millén
de personas asalariadas o auténomas se repartian el 3,64%
del PIB y hoy tan solo el 2,26%. Es decir que su participa-
cién en el reparto de la tarta ha bajado en un 38%, (en
letras por si alguien cree que es una errata: treinta y ocho
por ciento, solo parcialmente corregible por el aumento
de poblacién total en torno a un 12% en esos afios). Para
su consuelo, el tener un trabajo y el no haber perdido, o
haber aumentado, su poder adquisitivo les impide apre-
ciar su pérdida en la distribucién del ingreso global.

b) La privatizacién de actividades publicas es de interés so-
cial si trae consigo una gran mejora de la eficiencia al pro-
ducirlas, y no genera grave injusticia (caso de la sanidad
bésica) pero es, de entrada, una expropiacién de su disfru-
te a quien las utilizaba gratuitamente y un alivio de su
coste a quien las soportaba con sus impuestos. En caso de
no haber mejora de eficiencia al privatizar, es socialmente
mejor que la actividad siga siendo publica y de ahi la enor-
me importancia de lograr competitividad en la Adminis-
tracién, cosa que no figura como mdxima prioridad en los
programas politicos pese a su trascendencia.
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) La otra fuente de riqueza es el aumento de valor (a veces
disminucién) de los bienes que poseo. Como el sistema de
libre mercado genera enormes excesos financieros y los
Estados estdn controlando sus déficit, aumenta la presién
del dinero sobre los activos tales como inmuebles, terre-
nos, arte, oro, etc. Quien los posee, disfruta de ingreso en
el reparto del PIB, aumento de valor de sus activos de aho-
rro y balance favorable en la privatizacién de bienes publi-
cos, como todo ciudadano si se gestionan mejor, y de modo
especial si es un pagador de impuestos en mayor medida
que la media.

El problema en este caso es que muchos ciudadanos ja-
mds disfrutardn de este manantial porque hace falta un pa-
trimonio fruto del ahorro propio o de antepasados y tal cosa
no estd al alcance de todos. Incluso aunque hubiera igualdad
de oportunidades, existirfa una amplia clase social sin patri-
monio privado. Asi, por ejemplo, en USA, el 51% de los
ciudadanos posee el 2,5% de la riqueza y la tendencia a la
desigualdad se agudiza. Hace dos afios, me decia el premio
Nobel Stiglitz que «el ciudadano americano medio ignora
que su situacién es peor que la del ciudadano europeo me-
dio», y es que para la mayorfa de los europeos nuestro siste-
ma de bienestar nos sitda a mejor nivel de calidad de vida del
que tendrfamos en cualquier otro sistema.

En Navarra el nivel es parecido al de la CAPV que, segin
noticia reciente, ocupa la 32 posicién en el ranking mundial
de desarrollo humano tras Noruega e Islandia y por delante
de EEUU en la 92 posicién y de Espana en la 202. Tengi-
moslo en cuenta ante el endurecimiento de la coyuntura y
recordemos que una posicién de liderazgo no se mantiene
sin esfuerzo. En un mundo abierto a la competencia, el exce-
lente nivel relativo actual expresa que hicimos bien las cosas
en el pasado. El del futuro dependerd de nuestro esfuerzo a
partir de ahora. Salimos en buena posicién material pero tal
vez ablandados en nuestra capacidad de esfuerzo por los bue-
nos tiempos vividos.
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VARIAS CESTAS DE LA COMPRA:
MI CESTA, TU CESTA, SU CESTA

Publicado en

Deia (16/03/2008),

Noticias de Alava (14/03/2008),
Noticias de Gipuzkoa (14/03/2008),
Diario de Noticias (14/03/2008)

Mi coste de la vida no es el de usted. Al igual que ocurre
con la cara y las huellas digitales, cada uno tenemos el nues-
tro. Los conceptos «indice de coste de la vida» y «cesta de la
compra» son ya parte de la cultura popular. Se trata de herra-
mientas creadas por los estudiosos de la economia que, como
el PIB, se han popularizado sin que se comprenda plena-
mente lo que abarcan y lo que excluyen o implican.

Nuestro nivel de inflacién es mds alto que el de Europa
afio tras afio. A nivel individual, algunos grupos de personas
sufren directamente el impacto de la consecuente reestruc-
turacién de actividades empresariales, a medida que el au-
mento de costes y la exposicién a la competencia global las
van haciendo inviables. La Sociedad en su conjunto paga las
consecuencias econdmicas y sociales del coste de cierres y
necesita de un continuo y costoso impulso de creacién de
empresas y de innovacién técnica y de negocio en las super-
vivientes.

Para la mayorfa, el problema presente no es el de la fase
traumdtica de crisis por quiebra o traslado, pero si el del pau-
latino ahogo financiero y el de la conviccién de que se nos
miente cuando se habla de subidas de precios. Esa percep-
cién es con toda probabilidad errénea en cuanto a la falta de
veracidad de los datos, pero acertada en cuanto a que «mi»
coste de la vida no es el mismo que el que el Gobierno calcu-
la y da a conocer.

El indice de coste de la vida se calcula en base a una cesta
de la compra media de la poblacién. Es la que podria corres-
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ponder al inexistente «ciudadano medio». Su utilidad técni-
ca es indudable para evaluar el curso general de la economia,
pero conduce a error cuando se usa para sacar conclusiones
particulares o de cardcter social.

Un pensionista o unos padres de familia numerosa gastan
en alimentacién una porcién de su ingreso muy superior a la
mfa. Una pareja joven con vivienda adquirida recientemente
destinard un acongojante porcentaje a pago de intereses y as
sucesivamente.

Un joven sin vivienda tiene un presente igual, pero una
condena a un futuro peor, cada vez que aumenta el precio de
la vivienda que algin dfa comprard mds que el incremento
de su salario.

La subida del precio de los alimentos o de los tipos de
interés no significa lo mismo para todos. Cada uno tenemos
nuestra cesta de la compra que ademds varfa en cada fase de
nuestra vida. A igual ingreso de un profesional de nuestra
comunidad y uno de Extremadura, el de aquella tierra tiene
un mejor nivel de vida por su mayor poder adquisitivo a
nivel local.

Serfa til socialmente que se publicaran los encarecimien-
tos de varias cestas modelo: pensionista, pareja sin hijos con
o sin vivienda, joven soltero independizado, etc. Nunca la
foto serfa perfecta pero si mds adecuada. La subida del coste
de los alimentos que estamos viviendo y que ain hemos de
padecer, ya que —a mi juicio— es estructural, ha encarecido la
cesta de la compra de los pensionistas o de las familias hu-
mildes con varios hijos en porcentaje muy superior a la del
resto de la poblacién.

La solucién simple que se utiliza consiste en reclamar di-
rectamente a las empresas un mayor ingreso hasta producir
su asfixia. Se considera a los empresarios responsables de sa-
car adelante sus proyectos y de la justicia social de todo el
sistema.
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Resulta cémodo que alguien cargue con la culpa.

La aproximacién adecuada se compone de anilisis correc-
to, sensibilizacién, solidaridad y conciencia de las posibili-
dades. La riqueza siempre es limitada y el problema es de
estructura social y no solo de los que crean empleo y afron-
tan directamente el pago de los salarios.

La necesidad de nuestra comunidad de salir adelante en
las condiciones dadas por el entorno global limitan ademds
nuestra capacidad de maniobra. Todos los equilibrios son
dificiles, aunque habitualmente estdn mds cerca de lo correc-
to. Debemos equilibrar la necesidad de competitividad, con
lo que cada uno percibimos como justicia social necesaria y
la exigencia que precisamos de mantener la motivacién y el
esfuerzo personal a niveles adecuados.

Dificil empefo lograr tanto y de forma equilibrada, pero
ese es el reto. Asi de compleja es la tarea, por lo que las visio-
nes parciales o escoradas a un solo punto de vista o interés
alteran o tensan, pero no construyen Pais ni Sociedad con
cultura de confianza y alto nivel de desarrollo econémico y
humano.
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;LIBERTAD PARA INVERTIR?

Publicado en

Deia (23/09/2007),

Noticias de Alava (21/09/2007)
Noticias de Gipuzkoa (13/10 /2007)

El presidente Sarkozy solicita a la UE proteccién para una
larga lista de empresas o sectores que califica de estratégicos
y dice: «Un pais que abandona sus fibricas es un pais que ha

perdido su identidad».

Y si la poderosa economia francesa teme ser devorada por
los inversores internacionales, ;qué tendrian que solicitar las
7 ~
economias de menor tamano como la de la CAV o la de
Navarra?

Alemania e Inglaterra, por su parte, se muestran m4s reti-
centes a aceptar las restricciones a la competencia, salvo en el
caso de los «Fondos Soberanos» controlados por los Estados
(China, Rusia, paises productores de petrdleo etc.), pues sus
motivaciones, dice Angela Merkel, son o pueden ser politi-
cas y no exclusivamente de bisqueda de rentabilidad.

Es preciso reconocer la magnitud del problema: paises y
politicos de diferentes ideologfas, asi como empresas y parti-
culares, han puesto a disposicién de los gestores de bancos y
sociedades de inversién una cantidad de dinero, entre aho-
rros y reservas, que ha crecido aceleradamente hasta triplicar
el PIB mundial (140.000 miles de millones de euros), sin
contar los créditos y «derivados» que, a través de una sofisti-
cada ingenierfa financiera de avispados intermediarios, han
llegado a duplicar la cifra anterior (Mc Kinsey Global Insti-
tute).

Las consecuencias de esta presién inversora son muy va-
riadas. Una gran parte del PIB empieza a estar generada por
empresas de accionariado desconocido y cambiante que, con
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sus decisiones estratégicas globales, crean serios problemas
de adaptacion a las economfas locales. Esta facilidad para el
cambio permite, fuera y dentro de los Estados tradicionales,
que las decisiones econémicas puedan ser influidas por poli-
ticas partidistas, como se ha demostrado en el caso espafiol
en relacion con Catalufia y Euskadi.

Ademds, esta voracidad inversora en busca de oportuni-
dades de rentabilidad se presta a la creacién de espirales o
burbujas en los precios, como ya ha sucedido en el mercado
inmobiliario.

Finalmente, esta libertad estd produciendo un crecimien-
to global antes desconocido con un aumento de todas las
rentas reales, pero sobre todo de las mds altas, las cuales, ade-
mds, encuentran unas facilidades fiscales que las rentas bajas
no pueden obtener. Es decir, aumentan todas las rentas, pero
también aumenta la desigualdad entre ricos y pobres —ex-
cepto en Irlanda, Espana y Japdn, segin datos de la OCDE~
, configurando unas sociedades m4s ricas pero mds desequi-
libradas y con mayor riesgo social ante una previsible desace-
leracién econdmica.

Por su parte, los defensores de la libertad de inversién
sostienen que, gracias a ella, se estd posibilitando una mejor
asignacidn de los recursos de capital mundial disponibles, en
beneficio de la eficiencia y del crecimiento econémico global.

También argumentan que en los paises industrializados
esta situacién de abundante liquidez y de créditos baratos ha
permitido que se mantenga el consumo general de la pobla-
cidén, incluidos jévenes y jubilados, en niveles nunca disfru-
tados por otras generaciones. La curva del consumo a lo lar-
go de la vida se ha hecho mds equilibrada y esta facilidad
crediticia, dicen, ha posibilitado el alargamiento inusual de
un periodo de bonanza, pudiendo tal vez evitar una depre-
sién mds profunda en el cambio de ciclo que inevitablemen-
te tiene que llegar.
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Si hubiera que hacer un balance de este debate, parece
claro que los argumentos proteccionistas no resultan ya con-
vincentes ni para los economistas ni para muchos politicos,
por lo que no parece aconsejable tratar de protegerse de la
tormenta luchando por impedir que otros trabajen mds o
que lo hagan con mejores conocimientos y eficiencia, o sim-
plemente que tengan mds recursos y dinero y los quieran
invertir libremente.

La conclusién mds realista es aceptar que ahora somos
mds gente que competimos por tener un nivel de vida satis-
factorio y, en lugar de mirar atrds, preparar el pais de tal
forma que las personas y empresas mds cualificadas en el
mundo deseen vivir e invertir aqui.

INNOVACION Y UNIVERSIDAD

Publicado en

Deia (23/12/2007),

Noticias de Alava (21/12/2007)
Noticias de Gipuzkoa (14/12/2007)

El Lehendakari Ibarretxe lanza un Plan de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién, dotado de 6.714 millones de euros
hasta el afio 2010. Ademds se anuncia que para el 2008 esta-
rd en funcionamiento la Agencia Vasca para la Innovacién:
Innobasque.

Es una noticia excelente, puesto que no se trata de la crea-
cién de nuevas estructuras burocrdticas, sino, en palabras de
su Presidente Pedro Luis Uriarte, de «movilizar al conjunto
de la sociedad, alinear iniciativas, orientar estrategias y enri-
quecer las politicas privadas y publicas». Y ello para ser «el
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«referente europeo en Innovacién. Efectivamente se presen-
ta una excelente oportunidad con esta propuesta de dinami-
zar las capacidades y recursos existentes en nuestra sociedad,
ya que la innovacién necesita dinero, pero igualmente nece-
sita un clima de libertad, espiritu de riesgo y autonomia de
gestion.

Javier Martinez Ojinaga ha recordado en este mismo Foro
sobre «Economia y Bienestar», que la fuente de las principa-
les ideas innovadoras, segiin un reciente estudio de IBM,
son los propios empleados de las empresas. Solamente hace
falta «facilitarles salir del dfa a dia y dejarles pensar en el
medio y largo plazo». Pues bien, parece que lo mismo sucede
con la Universidad.

Segin un estudio realizado, entre otros, por los Profeso-
res Aghion (Harvard) y Mas-Colell (Pompeu Fabra), el dine-
ro invertido en la Universidad para investigacién (mds de 46
millones de euros en la UPV) puede multiplicar su eficacia si
se acompafa de una gestién responsable con mayor grado de
autonomfa. Para confirmarlo, estos Profesores realizan un
andlisis econométrico sobre un panel de 66 Universidades y
encuentran tres evidencias:

Primero, que el dinero es un factor determinante que ex-
plica una parte de las diferencias de resultados entre las Uni-
versidades de EE.UU. que gastan anualmente 36.500 euros
por estudiante universitario (3,3% del PIB siendo el 1,8%
de procedencia privada) y las europeas que gastan 8.700 euros
por estudiante (1,3% del PIB siendo sélo el 0,2% privado).

Segundo, que la «autonomia» es la variable clave que ex-
plica por qué las universidades autogestionadas son mds efi-
cientes, mientras las centralizadas entierran el mismo dinero
en un pozo cerrado de burocracia e ineficiencia. Por «auto-
nomfa» entienden la libertad de gestién del Presupuesto (gas-
tos e ingresos publicos y privados) sin aprobacién del Go-
bierno, libertad para seleccionar y contratar a los profeso-
res-investigadores, y libertad para fijar sus salarios e incentivos.
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Y tercero, que los fondos dedicados a investigacién en la
Universidad duplican sus resultados en niimero de patentes
registradas cuando disponen de un alto nivel de libertad y
autonomia. Los resultados son medibles y se venden en el
mercado.

Es decir, que los mismos resultados que se obtienen libe-
rando a los empleados competentes de las empresas, pueden
lograrse también en la Universidad de una manera muy rdpi-
day eficiente para hacer de Euskadi un referente en innova-
cién: sacando su Universidad del grupo burocratizado de las
Universidades del sur de Europa, donde existe el nivel mds
alto de endogamia (69% contra la media EU-25 de 29% y
de UK del 8%), la menor libertad de contratacién de toda
Europa, y ninguna autonomia para la determinacién de los
salarios e incentivos.

En nuestro entorno préximo la actividad universitaria estd
regulada por los Gobiernos que negocian con los sindicatos,
y el sistema obtiene peores resultados que las universidades
con mayor autonomia. Esto es asi porque la contrapartida
de la autonomia es la responsabilidad, también responsabili-
dad econdémica. Y los verdaderos responsables, profesores e
investigadores, no logran ser tan eficientes bajo el amparo y
control de las burocracias, como cuando se someten volun-
tariamente a la rigurosa evaluacién de la competencia y del
reconocimiento de la comunidad cientifica internacional.
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Publicado en
Deia (11/05/2008),

EL DECLIVE ECONOMICO DE EUROPA

Noticias de Alava (09/05/2008),
Noticias de Gipuzkoa (13/06/2008)
Diario de Noticias (11/05/2008)

Europa ha perdido el ritmo y la fuerza de la creatividad
por la que anteriormente fue reconocida y admirada en todo
el mundo. Actualmente, de entre las 500 primeras empresas
internacionales, solamente tres son las creadas en Europa
después de 1975, mientras que son 26 las creadas en EE.UU.
después de esa fecha, y 21 en los paises emergentes. Debe
afadirse que, segun cdlculos del profesor Alesina (Universi-
dad de Harvard), este retraso quedarfa todavia més en evi-
dencia si se compararan las inversiones intangibles, que con-
tabilizan la acumulacién de los conocimientos necesarios para
aumentar la productividad. Este declive econémico de Eu-
ropa es una consecuencia de desequilibrios y excesos en nues-
tras grandes prioridades: la seguridad, la igualdad y el ocio.

La lucha por una excesiva proteccién y seguridad ha resu-
citado el viejo espiritu gremial europeo, encarnado moder-
namente en asociaciones profesionales, sindicales o politicas
que defienden sus intereses de grupo y se protegen y blindan
contra la entrada de cualqmer influjo o idea innovadora,
dejando de lado el bien comin de la sociedad actual y de la
venidera. Este corporatismo ha impregnado la sociedad y va
minando progresivamente todo espiritu de riesgo personal o
empresarial. Ya no se confia en el esfuerzo personal, sino en
el amparo del sindicato, del municipio, o finalmente del
Gobierno, que es el que debe siempre protegernos vy, a ser
posible (;quién tendrd esa suerte?) emplearnos.
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Incluso las propias empresas prosperan mds ripidamente
al amparo de privilegios, licencias favorables o contratos gu-
bernamentales, que con el interno dinamismo de la innova-
cién y la competencia. Y en las oportunidades profesionales
cuentan mds la pertenencia a un grupo y las adhesiones a las
camarillas del poder, que la preparacién y los méritos perso-
nales. Todos miramos a los Gobiernos protectores porque
tanto si se denominan liberales como socialistas, todos se
reservan entre el 40 y el 55 por ciento del producto nacional,
y cada grupo social lucha por conseguir, via empleos o con-
tratos, una parte de ese inmenso presupuesto, conscientes de
que la rentabilidad del gasto puiblico, a veces del favoritismo,
es dificil de controlar. Pues bien, las consecuencias de este
ambiente corporatista sobre la economia son demoledoras.
Se desmotiva a las personas innovadoras, se desconfia de ellas
y se limita su creatividad con una marana de prohibiciones,
regulaciones y demds requisitos burocrdticos.

Los excesos a favor de la igualdad también van destruyen-
do la eficiencia de las organizaciones. Porque prevalece la
igualdad por abajo. La carrera se compone de dos grandes
grupos: el pelotén de los empleados publicos y, a larga dis-
tancia, el de los privados, pero ambos deben ser compactos,
sin diferencias entre la cabeza y la cola, aunque el ritmo de la
carrera sea somnoliento. Demasiados afos de salarios linea-
les, de tablas y regulaciones igualadoras. Somos el caso extre-
mo en Europa donde menos se diferencia la remuneracién
en razén de la cualificacién y de la eficacia. ;Para qué estu-
diar y esforzarse si los méritos no se reconocen?

Por dltimo, es un hecho que predomina entre nosotros el
ferviente deseo de limitar el tiempo de trabajo a favor del
ocio. Los europeos hemos conseguido trabajar hoy un 30%
menos que los norteamericanos. Pero los economistas no
dudan en sefalar que este fenémeno se debe a una falta de
estimulos, y concretamente a un exceso de impuestos sobre
los salarios. Cuando los impuestos al trabajo son excesivos,
todo el mundo empieza a pensar en otras alternativas.
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Segin Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia en
2006, los politicos europeos necesitan afrontar la ardua tarea
de convencer a sus ciudadanos de que en el siglo XX se han
equivocado, y de que necesitan hacer una verdadera revolu-
cién en sus actitudes frente al trabajo. Tal vez es un buen
consejo para reflexionar en el dia de Europa.
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INNOVAR LA INNOVACION

Publicado en

Deia (25/11/2007),

Noticias de Alava (23/11/2007),
Noticias de Gipuzkoa (23/11/2007)
Diario de Noticias (26/11/2007)

Es, sin duda, una de las palabras de moda. La palabra
mdgica. Con el peligro incluso de ser utilizada abusivamen-
te. Pero importante en cualquier caso. Aun no siendo una
novedad. Innovacién siempre ha existido.

Porque aquellas empresas que no han sido capaces de in-
novar han desaparecido... o estdn en camino.

Lo que varfa en este momento es el conjunto de las condi-
ciones en que esa innovacién ha de producirse, lo que trae
como consecuencia que, paradéjicamente, tenemos que in-
novar la innovacién. Algo a tener en cuenta especialmente
en un momento como el actual, en el que hay una decidida
apuesta de las instituciones publicas por apoyarla.

Creo que en este contexto puede ayudar la distincién en-
tre creatividad, invencién e innovacién. No para desmerecer
la creatividad o la invencién. Sin ellas, de hecho, no hay in-
novacién. Sino, sobre todo, para insistir en que la innova-
cién comporta un plus en concreto el de que esa creatividad
aphcada a invencién genere resultados y afiada valor en tér-
minos econémicos.

Las politicas publicas de apoyo a la innovacién serdn efec-
tivas, por ello, en la medida que nuestras empresas sean ca-
paces, con su ayuda, de, por ejemplo, evolucionar sus mode-
los de negocio hacia otros mds rentables, desarrollar nuevos
productos y servicios que alguien compre (por tanto valore)
0 mejorar organizacién o procesos ganando en productivi-
dad. Todo lo que no genere resultados habrd sido un intento
—incluso bueno—, pero se habrd quedado en eso, en intento.
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Es importante, por ello, que a la vez que se disefian las
citadas politicas publicas se disefien los indicadores contra
los cuales hay que medir su éxito o fracaso. Y cudles sean esos
indicadores dird mucho de cudles son los objetivos de la cita-
da politica. Porque lo que no se mide no puede valorarse. Y,
por el contrario, lo que se valora suele medirse. Un reciente
articulo de The Economist criticaba en este sentido el foco
que los paises europeos ponen en medir los inputs al proceso
de innovacién (gasto en I+D, nimero de patentes, nimero
de investigadores...) en lugar del output (nuevos productos,
cuotas de mercado...). Merece la pena, sin duda, reflexionar
sobre esa afirmacidn.

Deberfamos alejarnos, en cualquier caso, de la tentacién
de desarrollar politicas publicas que traten de dirigir la inno-
vacién de nuestro tejido empresarial, sustituyendo el papel —
y la responsabilidad— de las empresas y sus directivos.

Son significativos en este sentido los resultados de una
reciente investigacién realizada por IBM a directivos de em-
presas norteamericanas. A la pregunta de cudles eran las tres
fuentes principales de ideas innovadoras en sus empresas, la
respuesta fue —y en este orden—: los propios empleados, las
empresas con las que tenfan relacién y los clientes. Los de-
partamentos internos de I+D y la Academia, se situaban en
séptimo y octavo lugar.

Es, por ello, preferible, especialmente en paises pequefos
como el nuestro, limitados en si mismos en recursos, que las
politicas publicas se dirijan a actuar como facilitadores. Pen-
semos, por ejemplo, en financiacién para desarrollar un pro-
totipo o para permitir liberar a personas de la organizacién
para hacer un buen benchmarking. O en hacer de la Admi-
nistracién el cliente en fase beta para un determinado pro-
ducto. Facilitadores que permitan a nuestras empresas salir
del dfa del dia y pensar en el medio y largo plazo.

Pero es que, ademds, la innovacién no es s6lo una cues-
tién de visién sino, sobre todo, de ejecucién, de método, de
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trabajo. De crear maneras de hacer para convertir ideas en
resultados. Y en la diseminacién de ese hacer, las Adminis-
traciones pueden hacer también un buen trabajo. Lo mismo
que en la contribucién a crear un clima social que favorezca
tanto la actitud emprendedora —altamente correlacionable
con la creatividad— como de la cultura del trabajo y el esfuer-
zo / garantfa de que nuestras organizaciones, empresas y go-
biernos, seguirdn innovando.

EL CONOCIMIENTO NO BASTA

Publicado en
Noticias de Alav.
Diario de Notici

Lefa recientemente los resultados del estudio que la con-
sultora Proudfoot publica anualmente sobre productividad
del trabajo. Preguntados mds de 500 directivos de empresa
por las principales barreras al incremento de productividad
en sus companfas, éstos sefialaban la inadecuada cualifica-
cién de los recursos humanos como la primera barrera, por
encima de otras de las que habitualmente se manejan en el
debate publico sobre este asunto, como, por ejemplo, la le-
gislacién laboral.

Llama la atencidn esta respuesta cuando —como recorda-
ba recientemente Jon Bearra en este mismo Foro sobre Eco-
nomia y Bienestar— disponemos actualmente de la genera-
cién académicamente mejor formada de todos los tiempos y
tanto empresas como gobiernos hacen esfuerzos e invierten
abundante dinero en mejorar la formacién continua.

Esta aparente contradiccidn es, efectivamente, sélo apa-
rente. Probablemente tiene que ver con el hecho de que en

a (18/01/2008)
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nuestro entorno hablamos de formacién en términos de lo
que una persona debe saber para cumplir una determinada
funcién o acometer una serie de tareas y, de hecho, la forma-
cién se mide, al igual que la innovacidn, en variables de input:
cursos, horas... Quienes les incorporamos en las empresas,
por el contrario, les suponemos y les queremos entrenados
en la prdctica para desarrollar con éxito la funcién o tarea en
cuestién. Demandamos, en definitiva, habilidades cuando
lo que se nos ofrece es fundamentalmente conocimientos —y
no siempre actualizados—.

Todos estamos interpelados por esta realidad. Debemos
identificar, de una parte, los perfiles profesionales expertos
demandados por nuestro tejido empresarial y, de la otra, los
perfiles profesionales disponibles en el mercado laboral. Y
establecer, a partir del diagndstico, acciones con centros de
formacién y empresas que tengan como objetivo reducir la
eventual brecha. En relacién a esas iniciativas formativas y
de capacitacién creo relevante, ademds, romper con esa equi-
valencia formacién-conocimiento, que, ademds, debe ser
impartida entre las cuatro paredes de un centro de forma-
cién. Centros a los que, por otra parte, resulta dificil seguir
el ritmo de cambio que el mercado marca, transformando
aceleradamente los conocimientos y habilidades que nues-
tras empresas requieren. Debemos experimentar seriamente
con procesos in-company como parte de los curricula pre-
vistos. Habiendo disefiado previamente, en todo caso, los
indicadores contra los cuales se medird el éxito o fracaso de
esos procesos formativos. Porque, dando razén a repetida frase
de Tom Peters, «si no puedes medir lo que quieres, acabas
queriendo lo que puedes medir», corremos el riesgo de me-
dir de nuevo variables de input, por ejemplo, presencia en la
empresa, en lugar de variables de output, esto es, habilidades
que se reflejen en resultados y conductas.

Asimismo, entre las barreras al incremento de la produc-
tividad que el estudio de Proudfoot destaca, se encuentran la
ineficiente definicién de los procesos, especialmente los que
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no son estrictamente de produccidn, la falta de sistemas de
informacién que los soporten y lo inadecuado de la supervi-
sién por parte de los propios directivos. Creo que en nues-
tras empresas tenemos amplio margen de mejora en estos
dmbitos.
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SISTEMA SANITARIO Y ENTORNO
SOCIOECONOMICO

Publicado en
Deia (09/12/2007),

Noticias de Alava (07/12/2007)
Noticias de Gipuzkoa (30/11/2007)

Hasta bien entrados los afos 80, la inversién del sector
sanitario era contemplada, a grandes rasgos, mds como un
costo que como un beneficio. A lo largo de esa década se
comenzd a considerar el crecimiento presupuestario que se
prevefa en el sistema sanitario como un desafio politico de
primer orden. Se describian cuatro factores que impactarian
en esta consideracidn: el envejecimiento de la poblacién, la
demanda creciente de asistencia sanitaria de calidad, las nue-
vas patologias, y la introduccién de las nuevas tecnologfas.

En la actualidad, sin embargo, comienza a cobrar impor-
tancia otra perspectiva: La administracién del sistema sani-
tario juega un papel muy importante en la economia a nivel
regional y local debido a la estrecha relacién de la inversién
sanitaria en materia de aprovisionamiento con la politica re-
gional en términos de planificacién de espacios; competiti-
vidad econémica; desarrollo sostenible y cohesién social.

Evidencia de ello son la elevada proporcién del PIB regio-
nal al que contribuye el sistema sanitario respecto al resto de
los sectores, asi como la importante fuente de empleo que
supone, tanto como la inversién en adquisicién de material
sanitario y desarrollo tecnolégico. En el caso vasco, por ejem-
plo, en el afio 2006 tuvimos un gasto directo de 2.663 millo-
nes de euros (el 4,31% del PIB). Por otra parte, entre empleo
directo e indirecto se mantienen 46.593 puestos de trabajo,
es decir un 5% de los empleo (un 10% del empleo en mujeres).

El nivel regional, por otra parte, se estd mostrando como
el mds operativo y eficaz a la hora de planificar las economias
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sociales y el sistema sanitario. De hecho, la Comisién Euro-
pea lleva mds de veinte afos distribuyendo los fondos estruc-
turales en funcién de las regiones socio-econémicas identifi-
cadas a comienzos de los ochenta.

Desde hace aproximadamente un afo, la Comisién Eu-
ropea, basdndose en estas perspectivas, ha decidido que los
fondos estructurales puedan invertirse en el sistema sanita-
rio. Resulta importante, sin embargo, percatarse de que no
existe conocimiento de estas cuestiones. Asi, las administra-
ciones de paises como Polonia prevén gastar estas grandes
sumas en comunicaciones, infraestructuras viales, pero no
en el sistema sanitario. Funcionarios de la Comisién Euro-
pea dicen que les resulta dificil hacer conscientes a las admi-
nistraciones de esta perspectiva.

Es necesario visualizar el dividendo potencial de la inver-
sidén en infraestructura sanitaria a nivel regional, el nexo en-
tre el sector sanitario y las politicas regionales en materia de
cohesién social, planificacién de espacios, y competitividad
econémica. El reto de orientar y dirigir esta labor debe ser
responsabilidad del sistema sanitario, dado el elevado presu-
puesto gestionado por el mismo.

Una estrategia que Bruselas considera también ttil en la
contribucién que la inversidn sanitaria puede realizar en la
regeneracién econdmica, es el promover politicas de empleo
inclusivo y planes de mejora de las habilidades y capacidades
del mercado laboral regional. Es también considerada esen-
cial la combinacién de los beneficios sociales, educacionales
y econémicos con el fin de facilitar y mejorar el acceso a la
salud de poblaciones desfavorecidas. En este sentido, la Co-
munidad Auténoma Vasca es ejemplo de la disminucién de
desigualdades en la asistencia.

La cooperacién y el dialogo interregional, compartiendo
experiencias de prdcticas politicas y técnicas eficaces en los
procesos de mejora continua, se sugiere como una estrategia
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de primer orden en la construccién de una Europa estable,
que trata de alcanzar los objetivos de la llamada Agenda de
Lisboa (objetivos dirigidos a reforzar la cohesién social en
un sistema de produccién basado en el conocimiento). En
este sentido, desde hace dos afios el departamento de Sani-
dad del Gobierno Vasco participa en una red europea de sis-
temas sanitarios regionales (Health Cluster Net). El conseje-
ro de Sanidad ha clausurado recientemente la primera etapa
de la misma, impulsando al mismo tiempo una nueva fase
en la que se trata de promover un importante consorcio de
colaboracién de sistemas sanitarios regionales en la UE.
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OSAKIDETZA

Publicado en

Noticias de Alava (22/02/2008)
Noticias de Gipuzkoa (22/02/2008)

OSAKIDETZA es el servicio piblico mds cercano a nues-
tras vidas; nos ayuda a nacer, nos protege al vivir y nos atien-

de al morir. Ha sido, y sigue siendo el orgullo y el simbolo
del Estado de Bienestar en Euskadi.

Puede, presumiblemente, estimarse que uno de cada tres
puestos de trabajo en la CAV son funcionarios o dependen
directa o indirectamente del presupuesto publico: sanidad,
educacion, Ertzaintza, Gobierno, diputaciones, ayuntamien-
tos, entidades publicas o parapublicas, asesores privados y
empresas de consultorfa, seguridad, becarios, estudios, res-
tauracién, viajes, subvenciones, inversiones, obras, viviendas
etc. Habrfa que afadir el amplio cuerpo de politicos profe-
sionales y las ayudas publicas a los sindicatos. Para ello, a
través de las cuotas de la seguridad social (38%), del IRPF
(20-30%), del IVA (16%) y otros impuestos municipales o
especiales, los gobiernos se reservan alrededor del 40% de lo
que produce la sociedad (medido en términos de PIB), que
es una cantidad equivalente al 65% de los salarios brutos de
todos los trabajadores.

Cuando muchos ya opinan que este entramado publico
ha superado con creces los niveles compatibles con la dota-
cién de recursos suficientes para atender las necesidades prio-
ritarias de la funcién publica, aparece en la prensa un estu-
dio del Censo del Mercado de Trabajo que sehala que los
salarios en el sector publico superan en un 35% los niveles
del sector privado, sin contar las diferencias de calendario
laboral, de seguridad en el empleo y de una tolerante medi-
cién de la productividad.
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Pues bien, Osakidetza, junto con la educacidn, es la insti-
tucién que mejor representa el espiritu de servicio que legi-
tima a la funcién publica. El servicio publico tiene un senti-
do préctico, emocional y de responsabilidad que lo cualifica
por encima de la mera relacién mercantil. Tiene la misién de
garantizar el servicio a toda la comunidad, sin distincién de
ricos y pobres, y tiene la responsabilidad de prestar cuidados
personales que antes s6lo los miembros de la familia eran
capaces de proporcionar. Esto hace que Osakidetza sea un
redistribuidor de los recursos econémicos y sociales, y un
generador de cohesién social y del sentido de pertenencia a
una comunidad. Sus trabajadores sienten la autoestima y el
prestigio de que su trabajo es de interés puiblico y también
necesitan saber que su buen hacer es puiblicamente reconoci-
do y respetado.

Pero los pacientes o usuarios de la Sanidad Puablica, inmi-
grantes o no, han ido poco a poco considerando estos servi-
cios como un derecho personal gratuito, lo cual degenera en
ocasiones hacia comportamientos de exigencia, actitudes arro-
gantes y a veces impertinentes hacia el personal sanitario. En
contrapartida, algunos de estos profesionales, o sus represen-
tantes, reaccionan con una actitud defensiva creando hébi-
tos protectores, como si fueran los tnicos propietarios del
capital social que a todos pertenece, y cuyo servicio fuera
una generosidad voluntaria o una limosna. Cuando estas
enfermedades degenerativas corrompen el cuerpo social y la
conciencia colectiva, entonces el servicio pablico pierde su

legitimidad.

La funcién publica debe caracterizarse por un punto ana-
dido de sentido comunitario y de responsabilidad social, que
son los valores que legitiman al Gobierno como empleador y
que justifican el pago solidario de los servicios a través de los
impuestos. Si se pierde, por culpa de unos y otros, el respeto
a los valores comunitarios, la Sanidad Publica degenera en
un cascarén burocrdtico, vaciado de su sentido original y
rebajado a una problemdtica actividad mercantil dificilmen-
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te competitiva, ya que la buena tecnologfa, la eficiencia y la
cordialidad también se encuentran en el sector privado.

Osakidetza debe abanderar el prestigio de la funcién pu-
blica vasca y ser un componente insustituible del Estado de
Bienestar. Todos debemos colaborar para que asf sea.
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INNOVAR... ;PARA QUE?

Publicado en

Deia (01/06/2008),

Noticias de Alava (30/05/2008)
Noticias de Gipuzkoa (30/05/2008)

De tanto hablar sobre innovacién, parece como si la pre-
gunta se ocultara. Somos muchos los que nos hacemos esa
pregunta. Unos, perezosos porque no tienen el cuerpo para
nada y otros, conservadores ellos, porque, mds vale lo malo
conocido que lo bueno por conocer. Y algunos, que nos sen-
timos responsables de nuestra propia vida, nos la hacemos
porque queremos saber de verdad para qué se innova.

Pero, ademds de que la pregunta es pertinente siempre,
surge constantemente cuando ofmos que nuestra comuni-
dad va viento en popa. Que si estamos en los primeros pues-
tos de calidad de vida, en renta, en cohesidn... Si todo eso es
verdad, ;para qué innovar? ;Para qué cambiar? Puesto que
innovacién es cambio, ;no estaremos arriesgando perder lo
que tenemos, de lo que disfrutamos?

Vamos a reflexionar un poco. Empecemos con otra pre-
gunta: ;Alguien cree que es inteligente repetir lo realizado en
el pasado para garantizar el futuro? ;Es deseable una vida en
la que se repitan todos los actos? A las dos preguntas la ma-
yorfa responderfa con un NO rotundo.

En realidad, visto asi, resulta que no innovar nos condena
a repetir siempre lo que hacemos. Alguien dijo que el infier-
no consistia en eso, en repetir el mismo dia, todos los difas.
Para empezar, concluyamos que innovar es condicién de vida.

Vayamos un paso adelante. La continuidad, sin cambios
bruscos, de nuestras actividades empresariales, de nuestros
esquemas organizativos, de nuestros trabajos, ses sostenible?
En el mundo actual, con fuertes cambios en las condiciones
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de competitividad, de creciente importancia de los intangi-
bles, ses posible la continuidad y el desarrollo de nuestras
empresas, de nuestros trabajos personales, sin cambios, sin
innovaciones?

Para seguir, concluyamos que la innovacién de nuestras
actividades, de las estructuras empresariales y organizativas,
es imprescindible para la supervivencia de nuestro actual ni-
vel de vida.

Y otro paso mds. Resulta que queremos ser un territorio
con personalidad, diferenciado, con autonomia suficiente.
Para ello es fundamental que nuestras fuentes de riqueza,
que sostienen nuestro nivel de vida, sean auténomas, enrai-
zadas aqui, y bien integradas en la vida social, no s6lo como
agentes econémicos, sino también sociales. Y esto ultimo es
mds claro en una economfa moderna, con fuertes implica-
ciones en intangibles, en el manejo del conocimiento.

En otros entornos, en otros tiempos era suficiente con
tener dominio de los recursos naturales, o de los territorios,
para tener cierta autonomia. Hoy, la estructura de la globali-
zacién nos deja como Unica posibilidad, la de disponer de
una red competitiva de generacién de conocimiento, que esté
integrada en la red social.

Dicho de otra manera, el futuro de una sociedad estard
ligado a su capacidad de disponer de suficientes empresas
competitivas que puedan considerarse como integradas en
ella. Y cuando decimos integradas, apuntamos a su compro-
miso con esa sociedad, compromiso en forma de objetivos
comunes, de un futuro comun.

Sélo si las personas del territorio reconocen como suyas
tanto a las empresas como las instituciones, serd viable ese
territorio. Por mucho que consideren las estructuras sociales
como suyas, si no pueden considerar como suyas a las em-
presas como generadoras de riqueza, las estructuras sociales
serdn frdgiles, y podrdn no ser viables al albor de los cambios
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de entorno, o actuaciones extrafias. Desde luego no hemos
descubierto el Mediterrdneo.

Para terminar, concluyamos que es necesario disponer de
un tejido empresarial moderno, competitivo en la globaliza-
cién, para poder sostener nuestra vida con cierta autonomia.
O sea que, para seguir vivos en el sentido protagonista del
término (de construir nuestra propia vida), de actuar, de de-
sarrollarnos; para mantener las caracteristicas de nuestra so-
ciedad y mejorarlas; para conquistar posiciones en el con-
cierto global; para todo ello es necesario innovar.

Innovar para construir un entramado social sostenible,
que nos guste, que nos mejore, y que sea auténomo y rela-
cionado.

Todo lo anterior se hace en gerundio, INNOVANDO,
no repitiendo lo que venimos haciendo sino creciendo desde
nuestra realidad, e incorporando nuevas perspectivas.

Hemos encontrado una respuesta a la pregunta.

INNOVAR... ;QUIEN?

Publicado en
Deia (08/06/2008)

Noticias de Alava (06/06/2008)

Innovar en el campo de generacién de riqueza —las em-
presas— es cambiar lo que disponemos actualmente, la reali-
dad empresarial de hoy, para encontrar los huecos posibles
en el concierto que ya todos llaman global. Y estos huecos
posibles no son todos, ni cualesquiera, sino unos pocos. So-
lamente unas pocas actividades empresariales serdn sosteni-
bles, interesantes para nosotros e interesantes para los de-
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mds, que verdn en nosotros UNnos protagonistas competitivos
y eficaces.

Pero no nos olvidemos de otras 4reas de actividad. Tam-
bién tendremos que innovar en las organizaciones a las que
no se suele apuntar cuando hablamos de innovacién. Ten-
drén que innovar la Administracién Publica, asi como la
Universidad, los centros tecnolégicos y las demds estructu-
ras.

O, ;es que creemos que la innovacién compete sélo a la
actividad empresarial? La necesidad de innovacién abarca
todos los campos de la actividad humana.

Ahora bien, convencidos de que es preciso innovar, y de
que, nunca mejor dicho, nos va la vida en ello, ;por dénde
empezamos?

La cuestién no es baladi, ni fécil, porque en seguida co-
mienzan a hablar los que presumen de que ya se saben un
camino. Los expertos y los que estdn en el poder. Y la mayo-
ria de ellos apuntan a invertir en recursos. Mds aparatos, mds
centros del saber, mds investigadores de todo tipo, para que
aumente el stock de conocimiento, inventos, patentes...

Pero algunos creemos que el enfoque debe de ser otro. Lo
importante son las personas.

Los esfuerzos en centros de investigacién, en equipamien-
tos, no valdrdn para mucho si no tenemos personas que se
apasionen por la innovacién, por conseguir que una nueva
propuesta se haga realidad.

Por lograr la suya, una innovacién concreta. Porque la
innovacién no es s6lo una tarea de creatividad, de ideas, o de
nuevos enfoques; es una tarea de poner en marcha muchas
acciones, y persistir hasta conseguir una implantacién que,
por novedosa, costard muchos esfuerzos. Y eso es objeto de
la pasién, del compromiso personal.
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Si, como se ha dicho frecuentemente, no hay innovacién
sino innovadores, tendremos que tener en primer lugar in-
novadores, muchos y muy convencidos. No es una tarea sen-
cilla. Los innovadores lo son porque se apasionan por la cons-
truccién de algo nuevo, suyo, y que la sociedad acepta.

Necesitamos muchas personas innovadoras. Por supuesto
le necesitamos a usted también. Porque entre todos hacemos
sociedad.

Lo esencial es contar con personas capaces de hacer inno-
vacion. O, dicho de otra forma, de implantar las nuevas pro-
puestas, de actividades, productos o servicios, modelos, etc.

;Cémo se generan o multiplican personas innovadoras?
Al abordar este tema la mayoria de los enfoques tratan de
describir caracteristicas especificas, aptitudes, y actitudes de
personas. Como si se naciese innovador o estuviera hecho

por casualidad.

Sin negar la importancia de esos aspectos, quiero centrar-
me en otros puntos de vista.

Las personas lo son en un determinado contexto social.
Por eso nos necesitamos todos, para ayudarnos a que haya
mds innovadores. Somos con los demds. Hay una mutua in-
fluencia, que es mayor en una sociedad como la nuestra, al-
tamente conectada.

Por ello, es evidente que cuando la sociedad no favorece
la innovacidn, serd mds dificil encontrarse con personas in-
novadoras. Y nuestra red empresarial e institucional, seamos
honestos, no favorece la innovacién, hoy por hoy. La mayo-
rfa de directivos y el poder quieren seguridades, minimizar
riesgos. Queremos acertar y tener éxito garantizado. Esta-
mos demasiado encerrados en la seguridad, en no tener sus-
tos, en no correr riesgos. El problema seguramente es sisté-
mico y arranca de mucho tiempo atrds. Y lo que fue bueno
en épocas pasadas puede no serlo ahora. No lo es.
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Las personas innovadoras son las que APLICAN propues-
tas novedosas. No hemos dicho «proponen» sino APLICAN.
O sea, se responsabilizan y consiguen implantar algo nuevo,
donde antes no existfa.

Entonces, ;qué es fundamental para tener personas inno-
vadoras?

Impulsar, animar y dar confianza a equipos innovadores
que apliquen propuestas novedosas, generadas en nuestra red
relacional. Y predicar con el ejemplo.

A lo dicho, le toca.

 Porque..., ¢no serd usted de lqs que piensan que las orga-
nizaciones, las empresas, todos, tienen que cambiar... menos
YO, porque yo ya soy innovador?









